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Opracowanie rekomendacji w obszarze polityki  
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�/�E�r�&�K�Z�D�^���r���•�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����•�Ì���v�•���v�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����������v�]���U���‰�Œ�}�u�}�Á���v�]�����]���Á�•�‰�]���Œ���v�]�����]�v�v�}�Á�����Ç�i�v�Ç���Z��
�(�}�Œ�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á�����µ�Œ�}�‰�]����

�E�µ�u���Œ���‰�Œ�}�i���l�š�µ�W���í�ì�í�í�ï�ð�ï�ô�ï���~���Z���^�D�h�^�r�^�W�K�Z�d�r�î�ì�î�ï�r�^���W�•�� 
�Á�Á�Á�X�]�v�(�}�Œ�u�•�r�•�‰�}�Œ�š�X���µ

�W�]���Œ�Á�•�Ì�����‰�µ���o�]�l�����i�������î�ì�î�ñ 
�W�Œ�Ì���Ì�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�����K���•���Œ�Á���š�}�Œ�]�µ�u���^�‰�}�Œ�š�µ���]���•���š�Œ�µ���v�]���v�]�����~���K�^���• 
�ô�î���U���Œ�µ�������[�z�‰�Œ���•���r���ò�õ�ì�ì�ð���>�Ç�}�v���r���&�Œ���v���i�� 
�Á�Á�Á�X���}�•���X�}�Œ�P 
���}�•���•�����›���}�•���X�}�Œ�P

�W�Œ�}�i���l�š���P�Œ���(�]���Ì�v�Ç�W 
�^���o�}�u� ���D�]�o���š���t���Á�Á�Á�X�•�š�µ���]�}�r�Z���o�]�}�•���}�‰���X���}�u

���}�‰�Ç�Œ�]�P�Z�š���ž���/�E�r�&�K�Z�D�^�U���>�Ç�}�v���î�ì�î�ñ

�^�(�]�v���v�•�}�Á���v�����Ì�����‘�Œ�}���l�•�Á���h���X���t�Ç�Œ���Ï�}�v�����‰�}�P�o�����Ç���]���}�‰�]�v�]�����•�����i�����Ç�v�]�����}�‰�]�v�]���u�]�����µ�š�}�Œ�����o�µ�������µ�š�}�Œ�•�Á���]���v�]���l�}�v�]�����Ì�v�]�����}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i����
�‰�}�P�o�����Ç���]���}�‰�]�v�]�����h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���o�µ�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�����P���v���i�]���t�Ç�l�}�v���Á���Ì���i�����•�X�������µ�l�����i�]���]���<�µ�o�š�µ�Œ�Ç���~�����������•�X���h�v�]�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�������v�]��
�������������v�]�����‰�}�v�}�•�Ì�����Ì�����v�]�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�X

Dofinansowane przez
Uni� Europejsk�

�W�}�v�}�Á�v���� �Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]���� �š���P�}�� ���}�l�µ�u���v�š�µ�� �i���•�š�� ���}�Ì�Á�}�o�}�v���� �v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �o�]�����v���i�]�� ���Œ�����š�]�À���� ���}�u�u�}�v�•�� �h�Ì�v���v�]���� ���µ�š�}�Œ�•�š�Á���� �ð�X�ì��
�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����~�����r���z���ð�X�ì�•�X
�Z�š�š�‰�•�W�l�l���Œ�����š�]�À�����}�u�u�}�v�•�X�}�Œ�P�l�o�]�����v�•���•�l���Ç�l�ð�X�ì�l
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�î�X�í���������K�P�•�o�v�Ç���l�}�v�š���l�•�š���‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�Ç���r���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�����•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���Á���•�‰�}�Œ���]�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���o���‰�•�Ì�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]��
�î�X�î�����������}�Á�}���Ç�W���Œ�����o�]�����Œ���l�Œ�µ�š�����i�]���]���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á
�î�X�ï�����������}�Á�}���Ç�W���v�]���‰���Á�v�Ç�����Z���Œ���l�š���Œ���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]��
�î�X�ð�����������}�Á�}���Ç�W���v�]���š�Ç�‰�}�Á�������Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç�l�����•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���Á���•�‰�}�Œ���]��
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�ï�X�í�����������}�Á�}���Ç�W���o���‰�•�Ì�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]��
�ï�X�î�����������}�Á�}���Ç�W���v�}�Á�����‰�}�����i�‘���]�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]��
�ï�X�ï���������W�}�l�}�v�Ç�Á���v�]���������Œ�]���Œ���Á���u�Ç�‘�o���v�]�µ���}���v�}�Á�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����Z
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�ð�X�í���������/�v�•�š�Ç�š�µ���i�����h��
�ð�X�î���������D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����(�������Œ�����i�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�����]���•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]��
�ð�X�ï���������D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á�����]�����P���v���i�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�����v�����‰�}�Ì�]�u�]�����l�Œ���i�}�Á�Ç�u���]���Œ���P�]�}�v���o�v�Ç�u
�ð�X�ð���������<�Œ���i�}�Á���l�Œ���P�]�}�v���o�v�����(�������Œ�����i�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���U���l�}�u�]�š���š�Ç���}�o�]�u�‰�]�i�•�l�]���U���P�Œ�µ�‰�Ç���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���]���P�u�]�v�Ç
�ð�X�ñ���������•�Á�]���Ì�l�]���Ì���Á�}���}�Á�����]���]�v�v�����}�Œ�P���v�Ç���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á
�ð�X�ò���������<�o�µ���Ç���•�‰�}�Œ�š�}�Á�����]���]�v�v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����Ì���i�u�µ�i���������•�]�'���•�‰�}�Œ�š���u���]�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�����(�]�Ì�Ç���Ì�v��
�ð�X�ó�����������}�•�š���Á���Ç���µ�•�s�µ�P�������µ�l�����Ç�i�v�Ç���Z���]���•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á�Ç���Z
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�ð�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��

���������������������������������������
���v����������

�&� ��� �Œ���š�]�}�v���E���š�]�}�v���o�����W�Œ�}�(���•�•�]�}�v��
�^�‰�}�Œ�š�����š���>�}�]�•�]�Œ�•���~�&�E�W�^�>�•

France

�^�‰�}�Œ�š�Á���Œ�l���s�o�����v�����Œ���v
Belgium

�>�h�E���y
Luxembourg

���µ�Œ�}�‰�����v���K���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����}�(���^�‰�}�Œ�š��
�˜�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���~���K�^���•

France, Europe - Coordinator

�^���v�š���Œ� �u���W�}�o�Ç�š�����Z�v�]�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�l���^�‰�}�Œ�š���^���]���v�����•���^���Z�}�}�o���}�(���Z�]�}��

�D���]�}�Œ���~���^���Z�D�•
Portugal

�'���v���Œ���o���^�����Œ���š���Œ�]���š���}�(���^�‰�}�Œ�š�•�U��
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�������µ�����š�]�}�v�U���Z���o�]�P�]�}�µ�•��

���(�(���]�Œ�•�����v�����^�‰�}�Œ�š�•
Greece

���Œ�����š�•�P�]�À���Œ���o�o�]���v�•���v
Sweden

�t���Œ�l�P���À���Œ�•���]�v���������^�‰�}�Œ�š
Netherlands

�W�}�Œ�š�µ�P�µ���•�����^�Á�]�u�u�]�v�P���&�������Œ���š�]�}�v
Portugal

�Z�}�u���v�]���v���&�}�}�š�����o�o���&�������Œ���š�]�}�v
Romania

�^�‰�}�Œ�š�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���d�]�Œ���v��
Albania

�/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(���^�‰�}�Œ�š���r���E���š�]�}�v���o��
�Z���•�����Œ���Z���/�v�•�š�]�š�µ�š��

Poland

�,�1�6�7�<�7�8�7���6�3�2�5�7�8
�3�$���6�7�:�2�:�<���,�1�6�7�<�7�8�7���%�$�'�$�:�&�=�<
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CEL NINIEJSZEGO DOKUMENTU 
STRATEGICZNEGO1

�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��

�Z���l�}�u���v�������i���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���i�� �u�}�P���� �]�•�š�}�š�v�]���� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� �‰�}���µ���Ì���v�]���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Z��
�‰�Œ�Ì���u�]���v�� �}�Œ���Ì�� �‰�}���v�}�•�Ì���v�]���� �i���l�}�‘���]�� �Á�Ç�v�]�l�•�Á�� ���o���� �u�]�o�]�}�v�•�Á�� �}���Ç�Á���š���o�]�� ���µ�Œ�}�‰�Ç�� �Œ���P�µ�o���Œ�v�]���� ���v�P���Ï�µ�i�����Ç���Z�� �•�]�'�� �Á��
�•�‰�}�Œ�š���]�����l�š�Ç�Á�v�}�‘�����.�Ì�Ç���Ì�v���X

�:�����v�Ç�u�� �Ì�� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �Á�Ç�Ì�Á���w�� ���o���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���P�}�� �•���l�š�}�Œ���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�� �i���•�š�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����i���� �Ì�� �u�}�����o�µ��
�}�‰���Œ�š���P�}�� �P�s�•�Á�v�]���� �v���� �Á�}�o�}�v�š���Œ�]�����]���� �v���� �š���l�]�U�� �Á�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �(�µ�v�l���i�}�v�µ�i���� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v���U�� �Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v���� �}�Œ���Ì�� �Á�Ç�•�}�l�}��
�Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�����l�����Œ���X���:�����v���l���Á���Á�]���o�µ���l�Œ���i�����Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�����u���i�����š�Œ�µ���v�}�‘���]���Ì���Œ���l�Œ�µ�š�����i�����}���‰�}�Á�]�����v�]�}��
�Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �]�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���u�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� ���o���� �š�Œ�Á���s���P�}�U�� �•�š�����]�o�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �l�š�•�Œ����
�u�}�Ï�����v���i�o���‰�]���i���Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���������}�•�š�'�‰�v�����Á�]�����Ì�'���•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v���X���:�����v�}���Ì���‘�v�]�����Á�]�'�l�•�Ì�}�‘�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z��
�š�}�� �v�]���Á�]���o�l�]���U�� �•�s�����}�� �Á�Ç�‰�}�•���Ï�}�v���� �‰�}���u�]�}�š�Ç�U�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� ���Œ���l�µ�i���� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �]�� �Á�•�l���Ì�•�Á���l�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç���Z�� ���}��
�•���u�}���Ì�]���o�v���P�}�� �Á�Ç�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �l�Œ�����š�Ç�Á�v�Ç���Z�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�X�� �d���l�]���� �v�]�����}�‰���•�}�Á���v�]���� �P���v���Œ�µ�i���� ���}�����š�l�}�Á���� �‰�Œ���•�i�'�U��
�Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �v���� �l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z�� �•�š���v�}�Á�]�•�l�����Z�� �‰�]���Œ�Á�•�Ì���i�� �o�]�v�]�]�U�� �š���l�]���Z�� �i���l�� �š�Œ���v���Œ�Ì�Ç�U�� �]�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ�Ì�Ç�� ���Ì�Ç�� �u���v�����Ï���Œ�}�Á�]����
�‘�Œ�����v�]���P�}���•�Ì���Ì�����o���X����

�E�]�v�]���i�•�Ì�Ç�� ���}�l�µ�u���v�š�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���� �v���i�Á���Ï�v�]���i�•�Ì���� �Á�v�]�}�•�l�]�� �]�� �Œ���l�}�u���v�������i���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �/�E�r�&�K�Z�D�^�� �t�� �š�Œ�Ì�Ç�o���š�v�]���i��
�u�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���i�� �]�v�]���i���š�Ç�Á�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�Á���v���i�� �Á�� �Œ���u�����Z�� �(�µ�v���µ�•�Ì�Ç�� ���Œ���•�u�µ�•�=�� �^�‰�}�Œ�š�X�� �t�� �‰�Œ�}�i���l���]���� �µ���Ì���•�š�v�]���Ì�Ç�s�}��
�í�î�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Á�� �Ì�� �í�ì�� �l�Œ���i�•�Á�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �Ì�Œ�Ì���•�Ì���i�������� �‰�Œ�����}�����Á���•�Á�U�� �(�������Œ�����i���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���U�� �u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á�}�U��
�]�v�•�š�Ç�š�µ�š�Ç�����������Á���Ì�����}�Œ���Ì���µ�v�]�Á���Œ�•�Ç�š���š�Ç�X���W���Œ�š�v���Œ�Ì�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�µ���Á�•�‰�•�o�v�]�������v���o�]�Ì�}�Á���o�]���Á�Ç�Ì�Á���v�]�����Ì�Á�]���Ì���v�����Ì���Œ���l�Œ�µ�š�����i����
�]�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Á�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]�u�� �•���l�š�}�Œ�Ì���� �•�‰�}�Œ�š�µ�� �}�Œ���Ì�� �}�����v�]���o�]�� �‰�}�š���v���i���s�� �v�]���š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���Z�� �(�}�Œ�u��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����i���l�}���•�‰�}�•�}���µ���v�����•�‰�Œ�}�•�š���v�]�����š�Ç�u���š�Œ�µ���v�}�‘���]�}�u�X

�W���Œ�š�v���Œ�Ì�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�µ���/�E�r�&�K�Z�D�^���u���i�����v�����Ì�]���i�'�U���Ï�����]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì�����•���l�š�}�Œ�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}���v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�}�Ì�]�}�u�����Z��
�Á���Ì�u�����‰�}�����µ�Á���P�'���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�����Á�v�]�}�•�l�]���]���Ì���•�š���v�}�Á�]�����•�]�'���v�������•�‰�}�•�}�����u�]���µ�•�‰�Œ���Á�v�]���v�]�����}�Œ���Ì���µ�v�}�Á�}���Ì���‘�v�]���v�]����
�‰�Œ���l�š�Ç�l���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]���U�������Ç���Á�•�‰�]���Œ�����������o�•�Ì�����‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�'�������s���P�}���•���l�š�}�Œ���X

�W�}�š���v���i���o�v�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���v�]�����}�����i�u�µ�i���W

	> �•���‰���Á�v�]���v�]���� �‰�Œ�����}�����Á���}�u�� �•���l�š�}�Œ���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�� �����Œ���Ì�]���i�� �‘�Á�]�����}�u���P�}�� �Ì�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �]��
���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z���}�‰���i�]�U

	> �W�}�‰�Œ���Á�'�� �}�������v�Ç���Z�� �‰�Œ���l�š�Ç�l�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �}�����i�u�µ�i�������� �u�X�]�v�X�� �o���‰�•�Ì���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �‰�Œ�����Ç�U�� �Œ�•�Á�v�}�Á���P�'�� �u�]�'���Ì�Ç��
�Ï�Ç���]���u���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�������‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u���}�Œ���Ì���i���•�v�}���}�l�Œ���‘�o�}�v�����‘���]���Ï�l�]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���l���Œ�]���Œ�Ç�X

���o�����š���l�Ï���W

	> �t�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �v�}�Á���P�}�� �‰�}�����i�‘���]���� ���}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���‰���Á�v�]��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����i�}�u�� �•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u�� �‰�}�š�Œ�Ì�����v���� ���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���U�� ���� �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �Ì���P�Á���Œ���v�š�µ�i���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �Á�]�'�l�•�Ì����
�•�š�����]�o�v�}�‘���U���o���‰�•�Ì�����}���Z�Œ�}�v�'���•�}���i���o�v�����}�Œ���Ì���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�����Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������}���Z�}���•�Á�X

�/�E�r�&�K�Z�D�^���Ì���‰���Á�v�]���š���l�Ï�����Ì���•�š���Á���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���v���Œ�Ì�'���Ì�]�����o�����•���l�š�}�Œ���U���}�����i�u�µ�i�����Ç���Z���‰�o���v�Ç�����Ì�]���s���v�]���U���v���Œ�Ì�'���Ì�]����
���Ç�(�Œ�}�Á���� �}�Œ���Ì�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���� �����v�š�Œ�µ�u�� ���l�•�‰���Œ�š�•�Á�� ���•�X�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�� �•���•�}���Ç�� �š���� �u���i���� �Á�•�‰�]���Œ������ �‰�Œ�}�����•�� �}�����v�Ç��
�]�� �Á���Œ���Ï���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z�� �u���š�}���� ���Ì�]���s���v�]���X�� �/���Z�� �‰�µ���o�]�l�����i���� �i���•�š�� �‰�o���v�}�Á���v���� �v���� �l�}�v�]������ �î�ì�î�ò�� �Œ�X�U�� ���� �Á�� �Ì���o�������v�]�����Z��
���l�����v�š�µ�i���u�Ç���‰�}�š�Œ�Ì�����'���]���Z���•�Ì���Œ�}�l�]���i�����Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i�]���]���•�š�}�•�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���Ì���l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z���]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�X
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Sekcja 4 �v�]�v�]���i�•�Ì���P�}�����}�l�µ�u���v�š�µ���Ì���Á�]���Œ�����Œ�•�Á�v�]���Ï���l�}�v�l�Œ���š�v�����Ì���o�������v�]�������}�š�Ç���Ì���������•�‰�}�•�}���µ�U���Á���i���l�]���v���•�š�'�‰�µ�i��������
�Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�����•�š�Œ�}�v�Ç���u�}�P�����Á�•�‰�]���Œ�������‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�'���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�W

	> ���Ç�Œ���l���i�'���'���v���Œ���o�v�������h�������•�X�������µ�l�����i�]�U���D�s�}���Ì�]���Ï�Ç�U���^�‰�}�Œ�š�µ���]���<�µ�o�š�µ�Œ�Ç���~���'���������•

	> �D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á�����(�������Œ�����i�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�����]���•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]��

	> �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á�����]�����P���v���i�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�����v�����‰�}�Ì�]�u�]�����l�Œ���i�}�Á�Ç�u���]���Œ���P�]�}�v���o�v�Ç�u

	> �<�Œ���i�}�Á�����]���Á�}�i���Á�•���Ì�l�]�����(�������Œ�����i�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���U���l�}�u�]�š���š�Ç���}�o�]�u�‰�]�i�•�l�]���U���P�Œ�µ�‰�Ç���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���]���P�u�]�v�Ç

	> �•�Á�]���Ì�l�]���Ì���Á�}���}�Á�����]���]�v�v�����}�Œ�P���v�Ç���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á

	> �<�o�µ���Ç���•�‰�}�Œ�š�}�Á�����]���]�v�v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����Ì���i�u�µ�i���������•�]�'���•�‰�}�Œ�š���u���}�Œ���Ì�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�����.�Ì�Ç���Ì�v��

	> ���}�•�š���Á���•�Á���µ�•�s�µ�P�������µ�l�����Ç�i�v�Ç���Z���]���•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á�Ç���Z�X

���}�l�µ�u���v�š�� �Ì�Á�Œ�������� �µ�Á���P�'�� �v���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�U�� �l�š�•�Œ���� �l�o�µ���Ì�}�Á���� �‰�}���u�]�}�š�Ç�� �•���l�š�}�Œ���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�� �u�}�P���� �v���‰�}�š�l������ �Á��
�µ�Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�v�]���v�]�µ���š�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�U�����o�������Œ�P�µ�u���v�š�µ�i���U���Ï�����u�}�Ï�v�����i�����‰�}�l�}�v�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����]���o�}�P���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�U���l�š�•�Œ�Ç���Á��
�‰���s�v�]���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�����‰���Œ�•�‰���l�š�Ç�Á�Ç���Œ�Ì�����µ�U���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���•�Ì���Œ�}�l�]�����Œ�}�Ì�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���v�]�����]���Á�Ç�š�Ç���Ì�v���U������
�‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���Ì�����Z�'�����v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���•�š�Œ�}�v�����}���v�]���•�Ì�����o�}�v�}�Á���P�}���u�Ç�‘�o���v�]�����Á���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�µ���l�}�v�l�Œ���š�v�Ç���Z��
�‰�Œ�}���o���u�•�Á���]���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���‰�Œ���l�š�Ç���Ì�v�Ç���Z���v���Œ�Ì�'���Ì�]���Á�•�‰���Œ���]���U���P���Ç�����'�������}�v�����P�}�š�}�Á���X����
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�t�� ���]���s���i�� �<�•�]�'���Ì���� �^�‰�}�Œ�š�µ�� �~�î�ì�ì�ó�•�� �<�}�u�]�•�i���� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l���� �}�.���i���o�v�]���� �}�‰�]�•���s���� �Œ�}�o�'�� �•�‰�}�Œ�š�µ�� �i���l�}�� �Œ�}�•�v�������� �Ì�i���Á�]�•�l�}��
�•�‰�}�s�����Ì�v�����]���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���U���l�š�•�Œ�����Á���]�•�š�}�š�v�Ç���•�‰�}�•�•�����‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]�����•�]�'�����}���Œ�����o�]�Ì�����i�]���•�š�Œ���š���P�]���Ì�v�Ç���Z�������o�•�Á���h�����Á���Ì���l�Œ���•�]����
�•�}�o�]�����Œ�v�}�‘���]���]�����}���Œ�}���Ç�š�µ�X���W�}���l�Œ���‘�o�}�v�}���Œ�}�o�'���•�‰�}�Œ�š�µ���Á���l�}�v�š���l�‘���]���W�W
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�t�� ���]���s���i�� �<�•�]�'���Ì���� �‰�}���l�Œ���‘�o�}�v�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Ì�v�����Ì���v�]���� �‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �•�‰�}�Œ�š�µ�� �}�‰���Œ�š���i�� �v���� ���}�Á�}�������Z�� �~���}�� �l�š�•�Œ���i���}���v�}�•�]�� �•�]�'��
�v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�����}�l�µ�u���v�š�•���]���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v���P�}�����]���o�}�P�µ���~�l�š�•�Œ�Ç���v�]�v�]���i�•�Ì�Ç�����}�l�µ�u���v�š���•�š���Œ�����•�]�'���‰�Œ�}�u�}�Á�����•�X��

�E���•�š�'�‰�v�]�����‰�}�Á�•�š���s�}���‰�]�'�����‰�o���v�•�Á�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�Œ�������h�����Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����•�‰�}�Œ�š�µ�X���W�o���v�����Ì�]���s���v�]�����v�����Œ�Ì�����Ì���•�‰�}�Œ�š�µ���v�����o���š����
�î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ó�� �l�s�����Ì�]���� �v�����]�•�l�� �v���� �•�‰�}�s�����Ì�v�}�r�P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�� �]�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�Á�Ç�� �Á�Ç�u�]���Œ�� �•�‰�}�Œ�š�µ�U�� �}���}�l�� �i���P�}�� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���Z����
�l�µ�o�š�µ�Œ�}�Á�Ç���Z���]���Ì���Œ�}�Á�}�š�v�Ç���Z���Œ�•�o�X���<�o�µ���Ì�}�Á�����‰�Œ�]�}�Œ�Ç�š���š�Ç���}�����i�u�µ�i�����]�v�v�}�Á�����i�����]�����Ç�(�Œ�Ç�Ì�����i�'�U���‰�Œ�}�u�}�Á���v�]�������l�}�o�}�P�]���Ì�v�Ç���Z��
�‰�Œ���l�š�Ç�l�U���Á�s�����Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v���U���Œ�•�Á�v�}�‘�����‰�s���]���]�����µ���}�Á���v�]�����}���‰�}�Œ�v�}�‘���]���‰�•�Ç���Z�]���Ì�v���i�X�����P���v�������µ�Ì�v���i�����•�‰�}�Œ�š���v�]�����š�Ç�o�l�}��
�Ì�������l�š�Ç�Á�v�}�‘�����Œ���l�Œ�������Ç�i�v�����]���‰�Œ�}�Ì���Œ�}�Á�}�š�v���U�����o�����š���l�Ï�����Ì�����Á���Ï�v�Ç���•���l�š�}�Œ���P�}�•�‰�}�����Œ�l�]���}���}�P�Œ�}�u�v�Ç�u���‰�}�š���v���i���o�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ�X��

�W�}�o�]�š�Ç�l�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]���‰�}�o�]�š�Ç�l�����•�‰�}�s�����Ì�v�����h�����u�����l�o�µ���Ì�}�Á�����‰�Œ�]�}�Œ�Ç�š���š�Ç�U���l�š�•�Œ�����}�����i�u�µ�i���W��

 > �•���Œ�}�Á�]�����‰�µ���o�]���Ì�v���P�}

 > �����µ�l�����i�]���]���•�Ì�l�}�o���v�]��

 > �t�s�����Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U���]�v�š���P�Œ�����i�]���]���Œ�•�Á�v�}�‘���]���•�Ì���v�•

 > �t���o�l�]���Ì���Œ���•�]�Ì�u���u���]���‰�Œ�Ì���u�}����

 > �W�Œ�}�u�}�Á���v�]�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z���Á���Œ�š�}�‘���]���Á�‘�Œ�•�����Œ���•�Ì�š�Ç���‘�Á�]���š��

 > �Z�}�Ì�Á�}�i�µ���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì���P�}�U���Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���]���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç

 > �•�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ

 > �W�}�‰�Œ���Á�����Œ�•�Á�v�}�‘���]���•�Ì���v�•���]�����}�•�š�'�‰�µ�����}���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç

 > �W�Œ�}�u�}�Á���v�]�����Á�Ç�•�}�l�]���i���i���l�}�‘���]���u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç

 > �•�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���Ì���Á�}���}�Á���i

 > �W�Œ�Ì�����]�Á���Ì�]���s���v�]�����v�]�����}���}�Œ�}�u���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���]���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i

 > �t�Ì�u�}���v�]���v�]�������]���o�}�P�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}

 > �•�Á���o���Ì���v�]�����v�]���Œ�•�Á�v�}�‘���]�U�����Ç�•�l�Œ�Ç�u�]�v�����i�]���]���Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]�����•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X

�<���Ï���Ç���Ì���v�]���Z���i���•�š���Ì�P�}���v�Ç���Ì���ô�X�������o���u���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���K�E�•���î�ì�ï�ì�W���'�}���v�����‰�Œ���������]���Á�Ì�Œ�}�•�š���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�X

�t�� �l�}�v�š���l�‘���]���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘���]�� �h���� �]�v�]���i���š�Ç�Á���� �<�}�u�]�•�i�]�� �c�h�v�]���� �h�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�_�� �‰�}���l�Œ���‘�o���U�� �Ï���� �h�v�]���� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i����
�Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �����Ç�� �•�‰�Œ�}�•�š������ �v�}�Á�Ç�u�� �Á�Ç�Ì�Á���v�]�}�u�X�� �t�Œ���Ì�� �Ì���� �Ì�u�]���v���� �Á�Ç�u���P���w�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z��
�Á�]���o�µ�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �š�Œ�µ���v�}�� �i���•�š�� ���}�š�Œ�Ì�Ç�u������ �]�u�� �l�Œ�}�l�µ�U�� ���� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ�•�š�Á���� �u���i���� ���}�Œ���Ì�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �š�Œ�µ���v�}�‘���]�� �Ì����
�Ì�v���o���Ì�]���v�]���u���}���‰�}�Á�]�����v�]���Z���l���v���Ç�����š�•�Á�X���d�����o�µ�l�]���l�}�u�‰���š���v���Ç�i�v�����]���l�����Œ�}�Á�����}�•�s�����]���i�����l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘�������µ�Œ�}�‰�Ç�X��

�d�����Œ�}�•�v���������}���Ì���l�]�Á���v�]�����‰�}�o�]�š�Ç���Ì�v�����]�����}�Œ���Ì���•�Ì���Œ�•�Ì���������o�����Á�Ç�Ì�v�����Ì���i�����Á�Ç�Œ���Í�v�����‰�}�š�Œ�Ì�����'���Á�Ç�•�}�l�}���Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v���i�U��
���o���•�š�Ç���Ì�v���i���]���‰�Œ�Ì���������Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�u���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v���i���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�X���d�Œ���v���Œ�Ì�Ç�U���u���v�����Ï���Œ�}�Á�]���U���]�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ�Ì�Ç���]�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�Ì�Ç��
�u�µ�•�Ì�������}�Œ���Ì�����Ì�'�‘���]���i���s�����Ì�Ç�����Á�]�����Ì�'���•�‰�}�Œ�š�}�Á�����Ì���•�Ì���Œ�•�Ì�Ç�u���Ì���•�š���Á���u���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U���}�����i�u�µ�i�����Ç�u���u�X�]�v�X���Á�s�����Ì���v�]����
�•�‰�}�s�����Ì�v���U���Ì���Œ�}�Á�]�����‰�µ���o�]���Ì�v���U���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i�����Ì�Ç���l�}�u�‰���š���v���i�������Ç�(�Œ�}�Á���X���•���µ���}�Á���v�]�����š���l�]���i���l�����Œ�Ç���Á�Ç�u���P����
�‰�}�‰�Œ���Á�Ç�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �•���l�š�}�Œ�Ì���� �•�‰�}�Œ�š�µ�� �}�Œ���Ì�� �•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]���� �•�š�����]�o�v���P�}�� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�������P�}��
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç�u���l���Œ�]���Œ�}�u���]���µ�•�š���Á�]���Ì�v���u�µ���Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�]���Ì���Á�}���}�Á���u�µ�U���‰�Œ�Ì�Ç���i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u���‰�Œ�}�u�}�Á���v�]�µ���Á�]�'�l�•�Ì���i��
�]�v�l�o�µ�Ì�Ç�Á�v�}�‘���]���•�‰�}�s�����Ì�v���i���•���u���i���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�X
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�Z���‰�}�Œ�š�� ���������Á���Ì�Ç�� �/�E�r�&�K�Z�D�^�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç�� �Á�Ç�Ì�Á���w�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���u�� �]�� �v�]���š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç�u�]�� �(�}�Œ�u���u�]��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����‰�}���l�Œ���‘�o�����Á�]���o�����š�Œ�µ���v�}�‘���]�U���Ì���i���l�]�u�]�����}�Œ�Ç�l�����•�]�'���š���v���•���l�š�}�Œ�X���t���Œ���‰�}�Œ���]�����Á�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�}�����}�Á�}���Ç��
�‰�}���Z�}���Ì�������� �Ì�� ���������w�� �Í�Œ�•�����s�� �Á�š�•�Œ�v�Ç���Z�U�� ���������v�]���� �]�v�š���Œ�v���š�}�Á���P�}�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���P�}�� �Á�‘�Œ�•���� �î�� �î�ò�ð�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]��
�•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z�U���Á�Ç�Á�]�����•�Á���Ì�� �ò�ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]�� �]�� �‰�Œ�����}�����Á�����u�]�� �}�Œ���Ì�� �í�ì�� �l�}�v�•�µ�o�š�����i�]�� �l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�X�����������v�]���� �Á�Ç�l���Ì���s�Ç�U��
�Ï�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����i���•�š�������o���l�]�����}�����•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����}���‰�}�Á�]�����v�]���Z���Á���Œ�µ�v�l�•�Á�����}���}�•�]���P�v�]�'���]�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�������o�•�Á��
�‰�}�o�]�š�Ç�l�]���]���•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����s���š�Á���i�����Œ�}�P�]�����}���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]�X��

�W�Œ�Ì�Ç�l�s�������Ì�����������v�]���W

 > �ò�î�U�ò�9���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�•���}�Á���o�]���Ì�Œ���l�Œ�µ�š�}�Á�������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Á�����]���P�µ���}�•�š���š�v�]���Z���í�î���u�]���•�]�'���Ç�U���Ì�P�s�}�•�]�s�}��
�š�Œ�µ���v�}�‘���]�X

 > �ô�ñ�U�ó�9�� �Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�Á�� �Ì�P�}���Ì�]�s�}�� �•�]�'�� �Ì���� �•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���u�U�� �Ï���� �Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�i���•�š���‰�}�Á���Ï�v�Ç�u���Á�Ç�Ì�Á���v�]���u�����o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z�X
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�W�}�u�]�u�}���š�Ç���Z���Á�Ç�Ì�Á���w���•�]�s�����Œ�}���}���Ì�����P�Á���s�š�}�Á�v�]�����Á�Ì�Œ�}�•�s�����~�ï�î�U�ï�9���Á���o���š�����Z���î�ì�í�í�r�î�ì�î�ï�U���‰�}�v���������Ì�š���Œ�}�l�Œ�}�š�v�]�����Á�]�'�����i��
�v�]�Ï���•�š�}�‰�����Á�Ì�Œ�}�•�š�µ���Á�������s���i���P�}�•�‰�}�����Œ�������h���•�X�����v���o�]�Ì�µ�i�������•�š���š�Ç�•�š�Ç�l�]�����}�•�š���Œ���Ì�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì�����µ�Œ�}�•�š���š���~���P���v���i�'���•�š���š�Ç�•�š�Ç���Ì�v����
�h���•�U���i���•�v�����i���•�š�U���Ï�����•�]�s�����Œ�}���}���Ì�����Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u���u�����•�Á�}�]�•�š���������Œ���Ì�}���v�]���š�Ç�‰�}�Á�����������Z�Ç�U���l�š�•�Œ�����•�µ�P���Œ�µ�i���U���Ï����
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����i���•�š���v�]���‰���Á�v�����]���v�]���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v���W

 > �ð�ó�U�ð�9���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�����Œ���v�Ï�Ç���•�‰�}�Œ�š�}�Á���i���]���.�š�v���•�•���‰�Œ�����µ�i�����Á���v�]���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v���~�Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}��
�í�ô�U�õ�9���Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���•���l�š�}�Œ�����Z���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���•�X��

 > �ï�ò�U�ð�9�����Ç�s�}���Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���Z���v�������Ì���•���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���~�Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���í�ï�U�í�9���Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���•���l�š�}�Œ�����Z�•�X��

 > �ï�í�9�����Ç�s�}���•���u�}�Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���Z���~�Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���í�ï�U�í�9���Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���•���l�š�}�Œ�����Z�•�X��
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���}���Á�]�'�����i�U�����������v�]�����/�E�r�&�K�Z�D�^���•�µ�P���Œ�µ�i�����Œ�•�Á�v�]���Ï�U���Ï�����‰�Œ�}���o���u���u���i���•�š���Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�Œ���������v�]���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�����~�‰�}�š�X���v�������Ì���Œ�v�}�•�W����

 > �î�õ�U�í�9�� �Ì�P�}���Ì�]�s�}�� �•�]�'�� �Ì���� �•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���u�W�� �h�t�]���o�µ�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �•���l�š�}�Œ���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�� �v�]���� �Ì�P�s���•�Ì���� �•�Á�}�]���Z��
�Ì���Œ�}���l�•�Á���Á�s�����Ì�}�u�i�X��

�t���š���i���h�•�Ì���Œ���i���•�š�Œ���.���i���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���v�]���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�]���u���i�����v�]���Á�]���o�l�����}���Z�Œ�}�v�'���‰�Œ�Ì�������Ì�Á�}�o�v�]���v�]���u���]���v�]�����}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i����
�Ï�����v�Ç���Z���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Á�Ç�v�]�l���i�����Ç���Z���Ì���o���P���o�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����~�Ì���•�]�s���l�����Z�}�Œ�}���}�Á�Ç�U���‰�s���š�v�Ç���µ�Œ�o�}�‰�U�����u���Œ�Ç�š�µ�Œ���U���Ì���•�]�s���l�����o����
�����Ì�Œ�}���}�š�v�Ç���Z�� �]�� �‰�Œ���Á�}�� ���}�� �•�Ì�l�}�o���v�]���•�� �]�� �•���� �‰�}�•�š�Œ�Ì���P���v�]�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �h���� �i���l�}�� ���Ì�Ç�v�v�]�l�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���i�����Ç�� �•�]�'�� ���}�� �Á�Ç�l�o�µ���Ì���v�]����
�•�‰�}�s�����Ì�v���P�}�X��

�t�Ç�v�]�l�]���š�����‰�}�l���Ì�µ�i���U���Ï�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����•�‰�}�Œ�š�µ���i���•�š���Ì�v�����Ì�v�]�����u�v�]���i���•�š�����]�o�v�����v�]�Ï���Á���]�v�v�Ç���Z�����Œ���v�Ï�����Z���]���v�]����
�š�Á�}�Œ�Ì�Ç�� �Á���Œ�µ�v�l�•�Á�� �•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç���]���P���v�]�µ�� �}�Œ���Ì�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�µ�� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v���i�� �l�����Œ�Ç�X�� �W�}�š�Á�]���Œ���Ì���i���� �š�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
�����v�����Ì�����������v�]���W

 > �ô�î�U�í�9���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�Á���Ì�P�}���Ì�]�s�}���•�]�'���Ì�����•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���u�U���Ï�����h�Á�]���o�����u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç���Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u���i���•�š��
�v�]���‰���Á�v�Ç���Z���]���u�µ�•�]�u�Ç���Ì�v���o���Í�����•�‰�}�•�}���Ç�U�������Ç���µ���Ì�Ç�v�]�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]���������Œ���Ì�]���i���•�š�����]�o�v�Ç�u�i�X��

 > �ò�õ�U�ð�9�� �Ì�P�}���Ì�]�s�}�� �•�]�'�� �Ì���� �•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���u�U�� �Ï���� �h�‰�Œ�������� �Á�� �v�]���‰���s�v�Ç�u�� �Á�Ç�u�]���Œ�Ì���� �P�}���Ì�]�v�� �]�� �‰�Œ�������� �š�Ç�u���Ì���•�}�Á����
�µ�š�Œ�µ���v�]���i�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�}�u���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�i�X��

�t�Ç�v�]�l�]�� ���������v�]���� �Á�Ç�l���Ì���s�Ç�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� ���]���l���Á�Ç�� �l�}�v�š�Œ���•�š�X�� �W�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �ñ�î�U�í�9�� �Á�•�l���Ì���s�}�U�� �Ï���� �i�����v�Ç�u�� �Ì�� �]���Z�� �P�s�•�Á�v�Ç���Z��
�‰�Œ�]�}�Œ�Ç�š���š�•�Á���i���•�š���h���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���}�‰���Œ���]�µ���}���‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v���i�U���ð�ó�U�õ�9���Á�•�l���Ì���s�}���h�Ì���}�o�v�}�‘�������}��
�Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v���P�}���‰���Œ�•�}�v���o�µ���‰�}�u�]�u�}���Ì�u�]���v�]���i�����Ç���Z���•�]�'���}�l�}�o�]���Ì�v�}�‘���]�i�X���•�v���o���Ì�]���v�]�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�U���l�š�•�Œ����
�‰�Œ�•���µ�i�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�Ç�����š�������Á�����l�}�v�l�µ�Œ�µ�i���������Ì�����•�}�������‰�Œ�]�}�Œ�Ç�š���š�Ç�U���Ì�}�•�š���s�}���}�u�•�Á�]�}�v�����Á���•���l���i�]���ï�X��
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�����v�������µ�Œ�}�•�š���š�µ���‰�}�l���Ì�µ�i�����Œ�•�Á�v�]���Ï�U���Ï���������u�}�P�Œ���.�����•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u���Œ�•�Á�v�]���Ï���}�����]���P�����}�����]�v�v�Ç���Z��
�•���l�š�}�Œ�•�Á�W

�8�E�:�������������
���F�����������������������
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��

���}�� �v�]���‰�}�l�}�i�������U�� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� �Œ�•�Ï�v�]������ �Á�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Z�� �l�}���]���š�� �]�� �u�'�Ï���Ì�Ç�Ì�v�U�� �i���l�� �]�� �v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����i���� �u�s�}���Ç���Z��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Œ�}�•�v�����}�����î�ì�í�í���Œ�}�l�µ�X��

�^�š�}�•�µ�v�l�}�Á�}���Á�Ç�•�}�l�]���}���•���š���l���u�s�}���Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���•�µ�P���Œ�µ�i���U���Ï�����•���l�š�}�Œ���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���i���•�š���‰�}���Ì���š�l�}�Á�}�����š�Œ���l���Ç�i�v�Ç�u��
�u�]���i�•�����u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X���:�����v�}���Ì���‘�v�]���������v�����Á�•�l���Ì�µ�i���U���Ï�����v�]�����µ�����i�����•�]�'���]���Z���µ�š�Œ�Ì�Ç�u�������Á���•�‰�}�•�•�����Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v�Ç���i���l�}��
���s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�Ç���Z���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�•�š�•�Á�X���t�����(���l���]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�����Ì�'�•�š�}�����Œ���l�µ�i�������}�‘�Á�]�������Ì���v�]�����]�����}�i�Œ�Ì���s�}�‘���]�U���l�š�•�Œ�Ç���Z��
�}���Ì���l�µ�i�����•�]�'���}�����Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v���i���l�����Œ�Ç�X���W�}�š�Á�]���Œ���Ì���i�����š�}���Œ�•�Á�v�]���Ï���Á�Ç�v�]�l�]�����v�l�]���š�Ç�W��

 > �î�õ�U�í�9���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���•���l�š�}�Œ�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}���]���.�š�v���•�•�����Ç�s�}���Á���‰�Œ�Ì�����Ì�]���o�����Á�]���l�}�Á�Ç�u���í�ñ�r�î�ð���o���š���~�Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ��
���}���ô�U�ó�9���Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���•���l�š�}�Œ�����Z�•�X

 > �d�Ç�o�l�}���ð�ï�U�ð�9���•�š���v�}�Á�]�s�Ç���l�}���]���š�Ç���~�Á���‰�}�Œ�•�Á�v���v�]�µ�����}���ð�ò�U�ó�9���Á�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���•���l�š�}�Œ�����Z�•�X

 > �ó�î�U�ô�9���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���u�]���o�]���‰�Œ�}���o���u�Ç���Ì���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s�}�U���Ï�����Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]����
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���‰�}�v�]�Ï���i���ï�ì���Œ�}�l�µ���Ï�Ç���]�������Ç�s�}���•�Ì���Ì���P�•�o�v�Ç�u���‰�Œ�}���o���u���u�X

 > �ð�ï�U�ñ�9�� �Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�Á�� �Ì�P�}���Ì�]�s�}�� �•�]�'�� �Ì���� �•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���u�W�� �h�K�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���� �•�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s�Ç���Ç�� �v����
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�� �•�š���Œ�•�Ì�Ç���Z�� �]�� �����Œ���Ì�]���i�� ���}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�i�U�� �P���Ì�]���� �i�����Ç�v�]���� �í�ò�9�� �v�]���� �Ì�P�}���Ì�]�s�}�� �•�]�'�� �Ì��
�š�Ç�u���•�š�Á�]���Œ���Ì���v�]���u�X

�^�š�}�•�µ�v�l�}�Á�}���v�]�•�l�]���}���•���š���l���l�}���]���š���•�µ�P���Œ�µ�i���U���Ï�����•�‰�}�Œ�š���v�]�������µ���µ�i�����•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i�������i���Œ�•�Á�v�}�‘�����‰�s���]�]���v�]����
�Ì���‰���Á�v�]�����]�v�•�‰�]�Œ�µ�i�����Ç���Z���Á�Ì�}�Œ���•�Á�����}���v���‘�o�����}�Á���v�]���X��

�K���Œ�'���v�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�����������Á���Ì�Ç���}�‰�Œ�����}�Á���v�Ç���Á���Œ���u�����Z���]�v�v���P�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���s�ð�s���µ�i���Á�v�]�s�U���Ï���W��

 > �^�‰�}�Œ�š���u�����v���i�Á�]�'�����i���Á�}�o�}�v�š���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���•�‰�}�‘�Œ�•�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���Z���•���l�š�}�Œ�•�Á�X

 > �<���Ï�����P�}���Œ�}�l�µ���}�l�}�s�}���í�î���u�]�o�]�}�v�•�Á���}���Ç�Á���š���o�]�����µ�Œ�}�‰�Ç�����v�P���Ï�µ�i�����•�]�'���Á���Á�}�o�}�v�š���Œ�]���š���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç

 > �<���Ï�����P�}���u�]���•�]���������Á�Ç�l�}�v�µ�i�����}�v�]���}�l�}�s�}���õ�ó���u�]�o�]�}�v�•�Á���P�}���Ì�]�v���v�]���}���‰�s���š�v���i���‰�Œ�����Ç

�•���o���Ï�v�}�‘�����•���l�š�}�Œ�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}���}�����Á�}�o�}�v�š���Œ�]�µ�•�Ì�Ç���Ì�}�•�š���s�����‰�}���l�Œ���‘�o�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�v�]�l�]�����v�l�]���š�Ç���‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v���i���Á��
�Œ���u�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ���Á�‘�Œ�•�����î���ó�î�ï���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�Á�U���Á���l�š�•�Œ���i���õ�î�9���•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s�}�U���Ï�����h�}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�����v�]�����u�}�P�s�Ç���Ç��
�‘�Á�]�������Ì�Ç���� �•�Á�}�]���Z�� �µ�•�s�µ�P�� �����Ì�� �Á�}�o�}�v�š���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�i�X�� �W�}�����Ì���•�� �P���Ç�� �u�µ�•�]�u�Ç�� �•�Ì���v�}�Á������ �Œ�}�o�'�� �Á�}�o�}�v�š���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�� �]�� �µ�Ì�v���Á������
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�U�� �i���l�]���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�}�•�Ì���� �•���l�š�}�Œ�}�Á�]�� �]�� �•�}���]���U�� �����Ç�� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i���� �•�š���s���� �•�]�'�� �Œ�Ì�����Ì�Ç�Á�]�•�š�}�‘���]���U�� �u�µ�•�]�� �v���•�š���‰�]����
�Ì���Œ�Ì�����Ì���v�����‰�Œ�Ì���i�‘���]�������}���Á�]�'�l�•�Ì���i���o�]���Ì���Ç���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�Ç���Z���v�����µ�u�}�Á�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X��
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�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/���í�ï

�•�� �‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç���Z�� ���}�Á�}���•�Á�� �i���•�v�}�� �Á�Ç�v�]�l���U�� �Ï���� �‰�Œ�����}�����Á���Ç�� �•���l�š�}�Œ���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�� �•���� �‘�Á�]�����}�u�]�� �•�š�}�i�����Ç���Z�� �‰�Œ�Ì������ �v�]�u�]��
�Á�Ç�Ì�Á���w�U�������Á�]���o�µ���Ì���v�]���Z���i�µ�Ï���‰�Œ�•���µ�i�����]�u���•�‰�Œ�}�•�š�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���o���‰�•�Ì�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Ì���•�}�����u�]���o�µ���Ì�l�]�u�]�X���•���������v���v�]�����/�E�r�&�K�Z�D�^��
�Á�Ç�v�]�l���U���Ï�����v���•�š�'�‰�µ�i�����Ç���}���•���š���l���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z���Ì�P�s�}�•�]�s�U���Ï�����•�š�}�•�}�Á���s���]���‰�}�o�����]�s���Ç���v���•�š�'�‰�µ�i�����������}���Œ�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]�W��

�E�]�v�]���i�•�Ì�Ç�� ���}�l�µ�u���v�š�� ���}�Á�}���Ì�]�U�� �Ï���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���� �‰�}�����i�‘���]���� ���}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �•�‰�}�Œ���]���� �r�� ���Ì�'�•�š�}�� �Í�o���� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v���U��
�v�]���‰���Á�v���U���Á���v�]���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v���o�µ�����š�Ç�u���Ì���•�}�Á�����r���i���•�š���v�]���Á�Ç�•�š���Œ���Ì���i�������U�������Ç���Á�•�‰�]���Œ���������Á�}�o�µ���i�'���•���l�š�}�Œ����
�Á�� �l�]���Œ�µ�v�l�µ�� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v���i�� �•�]�s�Ç�� �Œ�}���}���Ì���i�X�� �>���‰�•�Ì���� �‰�Œ���l�š�Ç�l�]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �}�Œ���Ì�� �v�}�Á���� �]�� �]�v�v�}�Á�����Ç�i�v���� �‰�}�����i�‘���]���� ���}��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���š���l�]�����i���l�����Ì�]���o���v�]�����•�]�'���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]�U���‰�Œ���������‰�o���ž�}�Œ�u�}�Á���U���‰�Œ�Ì���Œ�Ç�Á���v�����•�š���s�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]�����Ì�]���o���v�]����
�•�]�'���‰�Œ�������U���u�}�P�����Ì���‰���Á�v�]�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Ì���Œ�����Ì���v�]�����v�]�����}���}�Œ�}�u���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�U���Œ�}�Ì�•�Ì���Œ�Ì���v�]�����o���P���o�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�������o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���]���Ì���Œ�•�Á�v�}�����o�����‰�Œ�����}�����Á���•�Á�U���i���l���]���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X���W�}�����i�‘���]�����š�����u�}�P�����‰�}�u�•�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�}�u��
�•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u���}���v�]�Ï�Ç�����l�}�•�Ì�š�Ç�U���‰�}�‰�Œ���Á�]�����‘�Á�]�������Ì���v�]�����µ�•�s�µ�P�U���µ�‰�Œ�}�‘���]�����}�����]���Ï���v�]���������u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�����]���‰�}�u�•�����•���l�š�}�Œ�}�Á�]��
�Á�� �}�����i�‘���]�µ�� �}���� �š�Œ�����Ç���Ç�i�v���P�}�� �‰�}�o���P���v�]���� �v���� �Á�}�o�}�v�š���Œ�]�µ�•�Ì�����Z�X�� �D�µ�•�Ì���� �]�u�� �i�����v���l�� �š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì�Ç���� �•�}�o�]���v���� �•�š���v�����Œ���Ç��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���i���•�v�����Œ���P�µ�o�����i�����]���µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�Ç���Œ�}�Ì�Á�•�i���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U�������Ç���Ì���‰���Á�v�]�����Á�Ì�u�}���v�]���v�]���U�������v�]�����}�•�s�����]���v�]����
�}���Z�Œ�}�v�Ç���•�}���i���o�v���i���]���i���l�}�‘���]���‰�Œ�����Ç�X
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�t�•�l���Í�v�]�l��
rekomendacji

�t�Ç�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]��

�•���‰���Á�v�]���v�]�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���l�•�Ì�š���s�����v�]�����]���•�Ì�l�}�o���v�]��
�<�}�u�‰�o���l�•�}�Á�����•�Ì�l�}�o���v�]�����]���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���l���Œ�]���Œ�Ç���v�]�����š�Ç�o�l�}���‰�}���v�}�•�Ì�����µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���•�‰�Œ�Ì�Ç�i���i�����Œ�}�Ì�Á�}�i�}�Á�]���Ì���Á�}���}�Á���u�µ�U�����o�����š���l�Ï�����Á�•�‰�]���Œ���i�������s�µ�P�}�š���Œ�u�]�v�}�Á�����Œ���š���v���i�'�X

�õ�ó�X�õ�9 �ò�õ�X�î�9

�W�}�‰�Œ���Á�����Á���Œ�µ�v�l�•�Á���‰�Œ�����Ç���r���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���‰�Œ�����Ç���]���Á�•�‰���Œ���]�����‰���Œ�•�}�v���o�µ
�W�}�u���P�����‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�������]���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u�������µ�š���o���v�š�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���Ì���‰���Á�v�]���i�����������Ì�‰�]�����Ì�v���U��
�u�}�š�Ç�Á�µ�i���������]���Á�•�‰�]���Œ���i���������‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}���‰�Œ�����Ç�X

�õ�ó�X�ò�9 �ñ�ñ�X�ô�9

�d�Á�}�Œ�Ì���v�]�����•�š���Ï�Ç���l���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á���‰�Œ���l�š�Ç�l���Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z
�•���‰���Á�v�]���v�]�����u�s�}���•�Ì�Ç�u���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���‰�}�Ì�v���v�]�����Œ�����o�]�•�Á���‰�Œ�����Ç���Á���•�‰�}�Œ���]�����}�Œ���Ì��
�Ì���‰���Á�v�]���v�]�����]�u�����]���P�s���P�}���•�Ì�l�}�o���v�]���U���u���v�š�}�Œ�]�v�P�µ���]���Á�•�‰���Œ���]�����Á�������o�µ���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����]���Z���µ�•�s�µ�P�X

�õ�ó�X�î�9 �ð�ì�X�ï�9

�K�P�•�o�v�����‰�}�‰�Œ���Á�����Œ���‰�µ�š�����i�]���‰�Œ�����}�����Á���Ç���Á�������o�µ���‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�]�'���]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á
�W�Œ�����}�����Á���Ç���Á�‰�Œ�}�Á�����Ì���i�������}���Œ�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���•�}���•�Á���o�µ���Ì�l�]���Z���]���]�v�(�}�Œ�u�µ�i�����}���š�Ç�u��
�‰�}�š���v���i���o�v�Ç���Z���l���v���Ç�����š�•�Á�X

�õ�ò�X�ô�9 �ð�ð�X�ð�9

�W�Œ�}�u�}�Á���v�]�����Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘���]���]���]�v�š���P�Œ�����i�]
�•���‰���Á�v�]���U���Ï�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����}�•�}���Ç�U�������Ì���Á�Ì�P�o�'���µ���v�����‰�s�����U���‰�}���Z�}���Ì���v�]�����o�µ�����µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U���u�}�P����
�Á�v�}�•�]�����Á�l�s�������]�����Ì���Œ�‰�������l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Ì���•���l�š�}�Œ���U���‰�}�•�Ì���Œ�Ì���i�������‰�µ�o�'���š���o���v�š�•�Á���]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�������Á�Ç�����i�v�}�‘����
�}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v�����}�Œ���Ì���Á�Ì�}�Œ���������}���v���‘�o�����}�Á���v�]�������o�����l�}���]���š�X

�õ�ò�X�î�9 �ð�î�X�ó�9

Poprawa procesów HR i rekrutacji
�>���‰�•�Ì�����]�������Œ���Ì�]���i���Á�Ç�����i�v�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����Ì���•�}�����u�]���o�µ���Ì�l�]�u�]���u���i�����Á�]�'�l�•�Ì�����•�Ì���v�•�����v����
�‰�Œ�Ì�Ç���]���P�v�]�'���]�����]���Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç���Z���š���o���v�š�•�Á�X��

�õ�ò�X�î�9 �ï�ï�X�ï�9

�t���Œ���Ï���v�]�����]�v�]���i���š�Ç�Á�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���u�]�'���Ì�Ç���Ï�Ç���]���u���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�������‰�Œ�Ç�Á���š�v�Ç�u
�h�u�}�Ï�o�]�Á�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����}���}�Á�]���Ì�l���u�]���}�•�}���]�•�š�Ç�u�]���]���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�]�U���Ì�u�v�]���i�•�Ì���i������
�Á�Ç�‰���o���v�]�����Ì���Á�}���}�Á�����]���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���i�������•���š�Ç�•�(���l���i�'���Ì���‰�Œ�����Ç�U���•�Ì���Ì���P�•�o�v�]�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���u�s�}���•�Ì�Ç���Z��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���}�•�•�����‰�}�•�]�������i�����Ç���Z���Œ�}���Ì�]�v�Ç�X

�õ�ð�X�õ�9 �ñ�î�X�ó�9

�<���Ï�������Ì���š�Ç���Z���Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w���Ì�}�•�š���s�}���µ�Ì�v���v�����Ì�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�v���U�����o���š���P�}���}�•�}���Ç���Ì���Œ�Ì�����Ì���i���������‰�}�Á�]�v�v�Ç���i�����µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�������]���‰�Œ�}�u�}�Á������
�i���l�}�� �‰�}�š���v���i���o�v���� �}�‰���i���� ���o���� �‰�Œ�����}�����Á���•�Á�� �Á�� �•���l�š�}�Œ�Ì���� �•�‰�}�Œ�š�µ�U�� �Ì���‰���Á�v�]���i������ �i�����v�}���Ì���‘�v�]���� �}���‰�}�Á�]�����v�]���� �Á�•�l���Ì�•�Á�l�]��
���}�š�Ç���Ì���������]���Z���Á���Œ���Ï���v�]���X
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�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��

�t�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���}���Œ�Ç���Z�� �‰�Œ���l�š�Ç�l�� �}�‰�]�•���v�Ç���Z�� �‰�}�Á�Ç�Ï���i�� ���'���Ì�]���� �u�]���s�}�� �‰���Á�v���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���� �•�l�µ�š�l�]�� ���o���� �Œ���l�Œ�µ�š�����i�]��
�]�� �Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v���P�}�� �‰���Œ�•�}�v���o�µ�U�� ���o���� �v�]���� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì�µ�i���� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]�}�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z�� �‰�Œ�}���o���u�•�Á��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���l�š�•�Œ�����‰�Œ�}�Á�����Ì�������}���Á�Ç�•�}�l�]���P�}���}���•���š�l�����•�š���v�}�Á�]�•�l���Á���v�]���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v���]���š�Ç�u���Ì���•�}�Á�Ç���Z��
�Á�� �•�‰�}�Œ���]���� �}�Œ���Ì�� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Ì���i�'���]���� �•�]�'�� �v�]���Œ�•�Á�v�}�Á���P���� �‰�s���]�� �]�� �Á�]���l�µ�X�� �t�� �Ì�Á�]���Ì�l�µ�� �Ì�� �š�Ç�u�� �Á�� �Œ���u�����Z�� ���������v�]���� �/�E�r
�&�K�Z�D�^�� �•�‰�Œ���Á���Ì�}�v�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�Ç�l�}�v���o�v�}�‘���� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���� �v�}�Á�Ç���Z�� �~�v�]���š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���Z�•�� �‰�}�����i�‘���� ���}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���µ�Œ�}�(�}�µ�v���U�� ���P���v���i�'�� �h���U�� �l�š�•�Œ���� �Ì���‰���Á�v�]���� ���������v�]���� �]�� �Á�]�����Ì�'�� �Á�� �����o�µ�� �‰�Œ�}�u�}�Á���v�]���� �‰�}�‰�Œ���Á�Ç��
�‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �•�‰�}�s�����Ì�v���i�� �]�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X�� ���������v�]���� �/�E�r�&�K�Z�D�^�� �u�]���s�}�� �v���� �����o�µ�� �}���l�Œ�Ç���]���U�� ���Ì�Ç�� �š���� �v�}�Á���� �‰�}�����i�‘���]���� ���}��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����u�}�P�����‰�}�u�•�����Á���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���Á���•�‰�}�Œ���]���X�����}�Á�]�����Ì�]�������•�]�'�U�����Ì�Ç���•�����}�v�����i�µ�Ï���•�š�}�•�}�Á���v����
�Á���•�‰�}�Œ���]�����}�Œ���Ì���i���l�]�����u�}�P�������Ç�����]���Z���Ì���o���š�Ç���]���Ì���P�Œ�}�Ï���v�]�������o�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�X��

���������v�]���� �]�� �l�}�v�•�µ�o�š�����i���� �Á�Ç�l���Ì���s�Ç�U�� �Ï���� �š�Œ�Ì�Ç�� �v�}�Á���� �‰�}�����i�‘���]���� �Á�•�l���Ì���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���µ�Œ�}�(�}�µ�v���� �u�}�P���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]���‘���� �‰���Á�v����
�l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���Á���Œ�}�Ì�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�µ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���Z���š�Œ�µ���v�}�‘���]���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���u���Á���•�‰�}�Œ���]�����}�Œ���Ì���i�����v�}�����}�����š�l�}�Á����
�‰�}�����i�‘���]�����v�]���Á�Ç�u�]���v�]�}�v�����‰�Œ�Ì���Ì�����µ�Œ�}�(�}�µ�v���X�����v�l�]���š�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�}�v�����Á�‘�Œ�•�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z���Á�Ç�l���Ì���s���U��
�Ï�����Á�]���o�µ���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���s�}���i�µ�Ï���Ì���š�Ç���Z���u���š�}���U�������‰�}�Ì�]�}�u���]���Z���Œ���l�}�u���v�������i�]�����Ç�s���Á�Ç�•�}�l�]���o�µ���������Œ���Ì�}���Á�Ç�•�}�l�]�X��
�<�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �]�� �Ì���P�Œ�}�Ï���v�]���� �Ì���Œ�•�Á�v�}�� ���o���� �‰�Œ�����}�����Á���•�Á�U�� �i���l�� �]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �Ì�}�•�š���s�Ç�� ���}�l�s�����v�]���i�� �Ì���������v���� �‰�}�����Ì���•��
�Á�Ç�Á�]�����•�Á�X��

�/���Z���‰���s�v�Ç���}�‰�]�•���Ì�v���i���µ�i�����•�]�'���Á���Ì���s�����Ì�v�]�l�µ���í�X��
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���Ì�]���o���v�]�����•�]�'���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�]���u

•  �K���•���š���l���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���‰�}�o�������i���W���ó�ò�X�ô�9

•  �K���•���š���l���}�•�•�����v�]�����'�������Ç���Z���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l���u�]�U���l�š�•�Œ�����µ�Ì�v���s�Ç�U���Ï�����‰�}�����i�‘���]�����u�}�Ï�������Ç�����‰�}�u�}���v���W���ð�ñ�X�í�9

�K�‰�]�•�W���:�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����Ì���š�Œ�µ���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�������v���•�š�'�‰�v�]�����µ���}�•�š�'�‰�v�]�����]���Z���Œ�•�Ï�v�Ç�u���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�}�u�U���P���Ç���•����
�‰�}�š�Œ�Ì�����v�]�U���Ì�����}�‰�s���š�����}�‰���Œ�š�����v�����o�]���Ì���]�����‰�Œ�Ì���‰�Œ�����}�Á���v�Ç���Z���P�}���Ì�]�v�X��

�W�Œ�Ì�Ç�l�s������ �•�‰�}�Œ�š�µ�W�� �&�������Œ�����i���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���� �~�o�µ���� �P�Œ�µ�‰���� �‰�Œ�����}�����Á���•�Á�•�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���� �‰�µ�o�'�� �Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z��
�š�Œ���v���Œ�•�Á���v�����‰�}���•�š���Á�]�����•�š���s���P�}���l�}�v�š�Œ���l�š�µ���Á���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v�V���l���Ï���Ç���l�o�µ�����Á���š���i���(�������Œ�����i�]���u�}�Ï����
�‰�}�‰�Œ�}�•�]�����}���š�Œ���v���Œ�����v�����}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���}�l�Œ���•���]���µ�]�•�Ì���Ì�����}�‰�s���š�'���v�����Œ�Ì�����Ì���(�������Œ�����i�]���Á���}�‰���Œ���]�µ���}���o�]���Ì���'���P�}���Ì�]�v���‰�Œ�����Ç��
�š�Œ���v���Œ���X����

�W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�Ç�v�]�l�W���D�}�Ï�����‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s���]�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���v�]���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v�U���Á�}�o�}�v�š���Œ�]���š���o�µ�����‰�Œ�����'��
�v�]���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v�����Á���µ�u�}�Á�Ç���v�����‰���s�v�Ç�����š���š�X
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�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��

�W�Œ���������‰�o���ž�}�Œ�u�}�Á��

•  �K���•���š���l���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���‰�}�o�������i���W���ó�ñ�X�õ�9

•  �K���•���š���l���}�•�•�����v�]�����'�������Ç���Z���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l���u�]�U���l�š�•�Œ�����µ�Ì�v���s�Ç�U���Ï�����‰�}�����i�‘���]�����u�}�Ï�������Ç�����‰�}�u�}���v���W���ð�õ�X�ñ�9

�K�‰�]�•�W���t�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�]���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���•�������}�•�š�'�‰�v�]���v�����‰�o���ž�}�Œ�u�]�������Ç�(�Œ�}�Á���i�U�������‰�Œ�����}�����Á���Ç���u�}�P�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�������Ì���]���Z��
�µ�•�s�µ�P�U���P���Ç���š���P�}���‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���X��

�W�Œ�Ì�Ç�l�s�������•�‰�}�Œ�š�µ�W���t�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�]���]�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ�Ì�Ç���.�š�v���•�•���µ�u�]���•�Ì���Ì���i�����•�Á�}�i�����‰�Œ�}�.�o�����v�����‰�o���ž�}�Œ�u�]�������Ç�(�Œ�}�Á���i�U������
�•�]�s�}�Á�v�]�����u�}�P�����Œ���Ì���Œ�Á�}�Á�������]���Z���µ�•�s�µ�P�]���v�����v�������Z�}���Ì���������Ì���i�'���]�����Á���Ì���o���Ï�v�}�‘���]���}�����Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]���X��

�W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�Ç�v�]�l�W�������Œ���Ì�]���i�� ���(���l�š�Ç�Á�v���� ���}�‰���•�}�Á���v�]���� �‰�}�����Ï�Ç�� �]�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �v���� �‰�Œ�����'�V�� �u�s�}���•�Ì�Ç�U�� �u�v�]���i��
���}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�����s���š�Á�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U�����}���u�}�Ï�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}���•�š�����]�o�v���P�}���•�š���s���P�}��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X

���Ì�]���o���v�]�����•�]�'���‰�Œ������

•  �K���•���š���l���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���‰�}�o�������i���W���ô�ì�X�ô�9

•  �K���•���š���l���}�•�•�����v�]�����'�������Ç���Z���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l���u�]�U���l�š�•�Œ�����µ�Ì�v���s�Ç�U���Ï�����‰�}�����i�‘���]�����u�}�Ï�������Ç�����‰�}�u�}���v���W���ï�ó�X�ì�9

�K�‰�]�•�W�����Á�•���Z�� �o�µ���� �Á�]�'�����i�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� ���Ì�]���o�]�� �•�]�'�� �}���}�Á�]���Ì�l���u�]�� �]�� �Ì�������v�]���u�]�� �i�����v���P�}�� �‰���s�v�}���š���š�}�Á���P�}��
�•�š���v�}�Á�]�•�l���X��

�W�Œ�Ì�Ç�l�s�������•�‰�}�Œ�š�µ�W�����Á�]�����}�•�}���Ç���‰�Œ�����µ�i���������Á���v�]���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v�����Ì�]���o�����‰�Œ�����'���Œ�������‰���i�}�v�]�•�š�l�]���Á�������v�š�Œ�µ�u��
�Œ���l�Œ�������Ç�i�v�Ç�u�V���i�����v�����Ì���v�]���Z���Ì���i�u�µ�i�����•�]�'���‰�}�Œ���v�l���u�]�U���������Œ�µ�P�����‰�}�‰�}�s�µ���v�]���u�]�U�����Ì�]�'�l�]�����Ì���u�µ���Œ�������‰���i�����u�}�Ï�������Ç����
�}���•�s�µ�P�]�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�������s�Ç�����Ì�]���w�X��

�W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç���Á�Ç�v�]�l�W�������Œ���Ì�]���i�����(���l�š�Ç�Á�v�������}�‰���•�}�Á���v�]�����‰�}�����Ï�Ç���]���‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����‰�Œ�����'�V���u�s�}���•�Ì�Ç�U���u�v�]���i�����}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�����s���š�Á�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�U�����}���u�}�Ï�����‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������}���•�š�����]�o�v���P�}���•�š���s���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X

�^�š���s�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Ì���‰�Œ�Ì���Œ�Á���u�]��

•  �K���•���š���l���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���‰�}�o�������i���W���ô�ï�X�õ�9

•  �K���•���š���l���}�•�•�����v�]�����'�������Ç���Z���µ�Ï�Ç�š�l�}�Á�v�]�l���u�]�U���l�š�•�Œ�����µ�Ì�v���s�Ç�U���Ï�����‰�}�����i�‘���]�����u�}�Ï�������Ç�����‰�}�u�}���v���W���ï�í�X�ò�9

�K�‰�]�•�W�� �K�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �����i���� �•�Á�}�i���u�µ�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�Á�]�� �•�š���s���� �µ�u�}�Á�'�� �}�� �‰�Œ�����'�� �Ì�� �µ�Ì�P�}���v�]�}�v���� �o�]���Ì������ �P�}���Ì�]�v�� ���}��
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�����}�Á���v�]���� �Á�� ���]���P�µ�� �Œ�}�l�µ�X�� �d�Ç�P�}���v�]�}�Á���l�u�]���•�]�'���Ì�v���� �P�}���Ì�]�v�Ç�� �‰�Œ�����Ç�� �•���� �v�]���Œ���P�µ�o���Œ�v���� �Ì���� �Á�Ì�P�o�'���µ�� �v����
�•�Ì���Ì�Ç�š�}�Á���� �Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]���� �o�µ���� �•���Ì�}�v�}�Á�}�‘���X�� �W�}�u�]�u�}�� �v�]���Œ���P�µ�o���Œ�v�}�‘���]�U�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�� �}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i���� �•�š���s����
�u�]���•�]�'���Ì�v���� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �}�‰���Œ�š���� �v���� �í�l�í�î�� �����s�l�}�Á�]�š���P�}�� �Œ�}���Ì�v���P�}�� ���Ì���•�µ�� �‰�Œ�����Ç�U�� �����Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �•�š�����]�o�v����
�u�]���•�]�'���Ì�v�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���X��

�W�Œ�Ì�Ç�l�s������ �•�‰�}�Œ�š�µ�W���/�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ�� �v���Œ���]���Œ�•�š�Á���� �o�µ���� �š���v�]�•���� �i���•�š�� �Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç�� �v���� �•�š���s���� �Ì�� ���}�•�š�'�‰���u�� ���}�� �Ì���•�]�s�l�µ��
���Z�}�Œ�}���}�Á���P�}�U���Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����µ�Œ�o�}�‰�}�Á���P�}�U���•�l�s�������l�����u���Œ�Ç�š���o�v�Ç���Z���]�š�‰�X�U�����o�����u�µ�•�]���‰�Œ�Ì���‰�Œ�����}�Á�������š�Ç�o�l�}���ò�ì�ì��
�P�}���Ì�]�v�� ���o���� �•�Á�}�i���P�}�� �‰�Œ�����}�����Á���Ç�� �Á�� ���]���P�µ�� �Œ�}�l�µ�X�� �W�Œ�����}�����Á������ �Ì���š�Œ�µ���v�]���� �P�}�U�� �P���Ç�� �i���•�š�� �Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]���� �v����
�Ì���i�'���]���X�����}���u�]���•�]�������‰�Œ�Ì���Ì�������s�Ç���Œ�}�l���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Œ�•�Á�v�����í�l�í�î���P�}���Ì�]�v���‰�Œ�Ì���‰�Œ�����}�Á���v�Ç���Z���Á�����]���P�µ��
�Œ�}�l�µ�X���/�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ���u�}�Ï�����‰�Œ�����}�Á���������o�����]�v�v�Ç���Z���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���‰�}�Ì�����ò�ì�ì���P�}���Ì�]�v���u�]�X��

�W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� �Á�Ç�v�]�l�W���D�}�Ï���� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s���]���� �‰�Œ�����'�� �š�Ç�u���Ì���•�}�Á���� �Á�� �•�š���s���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���V�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �•�š�����]�o�v�}�‘���� �]��
���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘�������o�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l���X��
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�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��

���������v�]���� �Í�Œ�•�����s�� �Á�š�•�Œ�v�Ç���Z�U�� ���v�l�]���š�Ç�U�� �Á�Ç�Á�]�����Ç�� �]�� �l�Œ���i�}�Á���� �l�}�v�•�µ�o�š�����i���� �‰�}�š�Á�]���Œ���Ì�]�s�Ç�U�� �Ï���� �Á�•�‰�}�u�v�]���v���� �Á���Ì���‘�v�]���i��
�v�}�Á���� �~�v�]���š�Œ�����Ç���Ç�i�v���•�� �‰�}�����i�‘���]���� �u�}�P���� �‰�Œ�Ì�Ç�v�]���‘���� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v���� �l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�}�u�� �•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u�� �]�� �Œ�•�Ï�v�Ç�u��
�š�Ç�‰�}�u���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�X���:�����v���l���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���v�}�Á�Ç���Z���‰�}�����i�‘�������Ç�s�}���i���•�v���U���Ï�����‰�}�Ì�]�}�u���‘�Á�]�����}�u�}�‘���]���Á��
�•���l�š�}�Œ�Ì�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u���i���•�š���v�]�•�l�]���]���Ï�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����•�‰�}�Œ�š�}�Á�����v�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�}�Ì�]�}�u�����Z���‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����Ì�v�����Ì�v�]�����Á�]�'�����i��
�]�v�(�}�Œ�u�����i�]�U�� �Á�•�l���Ì�•�Á���l�� �]�� �Á�•�‰���Œ���]���� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �}�����v�Ç���Á�s���•�v�Ç���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì������ �}�Œ���Ì�� �Á�Ç���}�Œ�µ�� �]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �u���š�}�����u�]��
�Á���Œ���Ï���v�]���U���l�š�•�Œ�����u���l�•�Ç�u���o�]�Ì�µ�i�����l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���‰�Œ�Ì�Ç���i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u���Ì�u�v�]���i�•�Ì���v�]�µ���‰�}�š���v���i���o�v���P�}���Œ�Ç�Ì�Ç�l���X��

�W�Œ���Á�]���� �‰�}�s�}�Á���� �Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�Á�� ���������v�]���� �~�ð�ó�U�ô�9�•�� �•�š�Á�]���Œ���Ì�]�s���U�� �Ï���� ���Œ���l�� �Á�]�����Ì�Ç�� �v���� �š���u���š�� �}���‰�}�Á�]�����v�]���Z�� �}�‰���i�]��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����•�š���v�}�Á�]�������Œ�]���Œ�'�����o�������}���Œ�Ç���Z���‰�Œ���l�š�Ç�l���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]���]�v�v�}�Á�����i�]�X���W�Œ���Á�]�����š�Ç�o�����•���u�}���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�Á��
�Á�•�l���Ì���s�}���v�����}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�����‰�Œ���Á�v�����~�ð�ò�U�ò�9�•�X���ï�ò�U�ï�9���Á�•�l���Ì���s�}���v�����‰�}�š�Œ�Ì�����'���Á�]�'�l�•�Ì���i���o�]���Ì���Ç���Á�•�l���Ì�•�Á���l�U�������ï�ï�U�ô�9��
�µ�Ì�v���s�}�U���Ï�����v�}�Á�����(�}�Œ�u�Ç���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����•�����Ì���Ç�š���•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v�������}���Á���Œ�}�Ï���v�]�����o�µ�����Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���X���t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����š�����Á�Ç�v�]�l�]��
�•�µ�P���Œ�µ�i���W��
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 > �^���l�š�}�Œ���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���u�µ�•�]�����Ç�����u�v�]���i���š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���]�������Œ���Ì�]���i���]�v�v�}�Á�����Ç�i�v�Ç���Á���•�Á�}�]�u���‰�}�����i�‘���]�µ�����}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X

 > �^���l�š�}�Œ�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �����Œ���Ì�]���i�� ���}�•�š�}�•�}�Á���v�Ç���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����i�]�� �v���� �š���u���š�� �v�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�����i�‘���� ���}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �����Ç��

�Ì�����Z�'���]�������}�������Œ���Ì�]���i���l�Œ�����š�Ç�Á�v���P�}���u�Ç�‘�o���v�]�����Á���Ì���l�Œ���•�]�����Œ�����o�]�Ì�����i�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]�X

 > �W�Œ�����}�����Á���Ç�� �]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç�� �‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i���� �����Œ���Ì�]���i�� �(�����Z�}�Á�Ç���Z�� �Á�•�l���Ì�•�Á���l�U�� �i���l�� �Ì�� �v�]���Z�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì�P�}���v�]���� �Ì��

�Á�Ç�u�}�P���u�]���‰�Œ���Á�v�Ç�u�]�X

 > �E�]���l�š�•�Œ�����v�}�Á�����‰�}�����i�‘���]���U���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���‰�Œ���������‰�o���ž�}�Œ�u�}�Á���U���u�}�P�����Á�]���Ì�������•�]�'���Ì���Á�]�'�l�•�Ì�Ç�u���Œ�Ç�Ì�Ç�l�]���u�����o����

�}���Z�Œ�}�v�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���v�����o���š���P�}���l�}�v�]�����Ì�v�����i���•�š���]���Z���}���‰�}�Á�]�����v�]�����Ì�������Ì�‰�]�����Ì���v�]���X

 > �t���v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���l�Œ���i�����Z���Œ���u�Ç���‰�Œ���Á�v���l�µ�l�s�����Ç���Ì���]�}�Œ�}�Á�����u�µ�•�Ì�����Ì�}�•�š���������}�•�š�}�•�}�Á���v���U�������Ç���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����š�����v�}�Á����

�‰�}�����i�‘���]���V���u�}�Ï�v�����š�}���}�•�]���P�v�������‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����]���o�}�P���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�X

 > �t�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �l�Œ���i�•�Á�� ���Œ���l�µ�i���� �����v�Ç���Z�� �v���� �š���u���š�� �‰�}�����Ï�Ç�� �]�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �v���� �‰�Œ�����'�U�� �Ì�Á�s���•�Ì���Ì���� �Á�� �‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ��

�•�‰�����i���o�]�•�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �•�š���v�}�Á�]�•�l�� �Á�� �•���l�š�}�Œ�Ì���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u�U�� ���}�� �µ�š�Œ�µ���v�]���� �������Ç�����v�š�}�u�� �]�����v�š�Ç�.�l�����i�'��

�v�]�����}���}�Œ�•�Á���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U���‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���v�]�����‰�}�i���Á�]���i�����Ç���Z���•�]�'�� �‰�}�š�Œ�Ì�������Ì���Á�}���}�Á�Ç���Z���o�µ�����}�‰�Œ�����}�Á�Ç�Á���v�]����

�µ�l�]���Œ�µ�v�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á���•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á�Ç���Z���]���‰�Œ�Ì���l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�]���X��

�W�}�v�����š�}�� ���v���o�]�Ì���� �Á�Ç�l���Ì���s���� �Œ�•�Á�v�]���Ï�U�� �Ï���� �v�]���l�š�•�Œ���� �Ì�� �š�Ç���Z�� �v�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�����i�‘���� �Á�Ç�u���P���i���� �v�}�Á�Ç���Z�� �Ì���•�š���Á�•�Á��
�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�U���i���‘�o�]���u���i�������Ç�����Ì���‰�}�Á�}���Ì���v�]���u���•�š�}�•�}�Á���v���U���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�W

 > �W�Œ�����}�����Á���Ç�� �u�µ�•�Ì���� �Ì���}���Ç���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �Á�]�����Ì�'�� �v���� �š���u���š�� �‰�Œ���l�š�Ç�l�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �����Ç�� �u�•���� �‰�}�����i�u�}�Á������

�‘�Á�]�����}�u�����������Ç�Ì�i���X

 > �W�Œ�����}�����Á���Ç���u�µ�•�Ì�����Œ�}�Ì�Á�]�v�������Á�]�'�l�•�Ì�����Ì���}�o�v�}�‘�������}���Ì�����o�v���P�}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�����‰���Œ�•�}�v���o���u�X

 > �W�Œ�����}�Á�v�]�l���u�µ�•�]�����Ç�����Á���•�š���v�]�����Ì���Œ�Ì�����Ì�������Á�s���•�v�Ç�u���v���l�s�������u���‰�Œ�����Ç���Á���•�‰�}�•�•���������Œ���Ì�]���i�����µ�š�}�v�}�u�]���Ì�v�Ç�X

 > �W�Œ�����}�Á�v�]�l���u�µ�•�]���•�l�µ�š�����Ì�v�]���i���•�‰�Œ�Ì�������Á�������]���‰�Œ�}�u�}�Á�������•�Á�}�i�����µ�•�s�µ�P�]�X

 > �W�Œ�����}�Á�v�]���Ç���]���‰�Œ�����}�����Á���Ç���‰�}�š�Œ�Ì�����µ�i�����Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]�����Ç�(�Œ�}�Á�Ç���Z�X



�í�ó �<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��
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ZALECENIA DLA KLUCZOWYCH PODMIOTÓW 
SEKTORA SPORTOWEGO4

�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��

�/�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì���� �•���l�š�}�Œ���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�� �(�µ�v�l���i�}�v�µ�i���� �v���� �Œ�•�Ï�v�Ç���Z�� �‰�}�Ì�]�}�u�����Z�� �]�� �‰�}�•�]�������i���� �Ì�Œ�•�Ï�v�]���}�Á���v���� �Ì���l�Œ���•�Ç��
�}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�X���t���v�]�v�]���i�•�Ì���i���•���l���i�]���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���u�Ç���Á�Ç���Œ���v�����Ì���o�������v�]�������}�•�š�}�•�}�Á���v�������}���‰�}�š�Œ�Ì�������l�o�µ���Ì�}�Á�Ç���Z��
�‰�}���u�]�}�š�•�Á���•���l�š�}�Œ�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�X

�t�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Ì���]�v�š���Œ���•�}�Á���v�����•�š�Œ�}�v�Ç���•�����Ì�����Z�'�����v�������}�W����

 > �h���Ì�Ç�v�]���v�]�����‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v���P�}���]���Ì�Œ�•�Á�v�}�Á���Ï�}�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����‰�Œ�]�}�Œ�Ç�š���š���u�����o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z���v����

�Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�}�Ì�]�}�u�����Z�U���Ì���‰�}�•�Ì���v�}�Á���v�]���u���Œ�}�o�]���]���Á�l�s�����µ���Á�}�o�}�v�š���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�X

 > �K�����v�Ç�� �‰�}�š���v���i���s�µ�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç���Z�� ���}���Œ�Ç���Z�� �‰�Œ���l�š�Ç�l�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �~�•���l���i���� �ï�X�í�•�� �}�Œ���Ì�� �v�}�Á�Ç���Z��

�‰�}�����i�‘�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����~�•���l���i�����ï�X�î�•���Á�������o�µ���Á�•�‰�]���Œ���v�]�����‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]���•���l�š�}�Œ���X

 > �^�l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���v�]�����Ì���‰�o���v�•�Á�����Ì�]���s���v�]���U���Á�•�‰���Œ���]�������Ç�(�Œ�}�Á���P�}���]�������v�š�Œ�µ�u�����l�•�‰���Œ�š�•�Á�����•�X���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U���P���Ç���Ì�}�•�š���v����

�µ���}�•�š�'�‰�v�]�}�v�����‰�}�����l�}�v�]�������î�ì�î�ò���Œ�X���v�����•�š�Œ�}�v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i���/�E�r�&�K�Z�D�^�X��

���Ç�Œ���l���i�����'���v���Œ���o�v�����h�������•�X�������µ�l�����i�]�U���D�s�}���Ì�]���Ï�Ç�U���^�‰�}�Œ�š�µ���]���<�µ�o�š�µ�Œ�Ç���~���'���������•���‰�}�Á�]�v�v���W

�:�E�7���
������������������������

�D�]�'���Ì�Ç�v���Œ�}���}�Á���� �(�������Œ�����i���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���� �]�� �•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]���� �‰�Œ�����}�����Á���•�Á�U�� �š���l�]���� �i���l�� ���µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���� �^�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]����
�W�Œ�����}�����Á���•�Á���^�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z�U���‰�}�Á�]�v�v�Ç�W

�:�E�8�����
�u���������������������������������������������������������������
���������������������������
��

 > �K�‰�Œ�����}�Á�������]���‰�Œ�Ì���l���Ì�������•�Á�}�]�u���(�������Œ�����i�}�u���l�Œ���i�}�Á�Ç�u���}�Œ���Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�}�u�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]�u���]�v�(�}�Œ�u�����i�����]���Á�Ç�š�Ç���Ì�v����
���}�š�Ç���Ì�����������}���Œ�Ç���Z���‰�Œ���l�š�Ç�l���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç���Z���Á���•���l���i�]���ï�X�í�X

 > �•�Á�Œ�•���]���� �µ�Á���P�'�� �(�������Œ�����i�]�� �l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�� �]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���Z�� �v���� �v�}�Á���� �~�v�]���š�Œ�����Ç���Ç�i�v���•�� �‰�}�����i�‘���]���� ���}��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����}�‰�]�•���v�����Á���•���l���i�]���ï�X�î���}�Œ���Ì���Á�•�l���Ì�������]���Z���‰�}�š���v���i���s���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Œ�}�Ì�Á�]���Ì�Ç�Á���v�]�����‰�Œ�}���o���u�•�Á��
�Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z�� �Ì�� �Œ���l�Œ�µ�š�����i���U�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���u�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �]�� �š�Á�}�Œ�Ì���v�]���u�� �����Œ���Ì�]���i�� �•�š�����]�o�v�Ç���Z�� �(�}�Œ�u�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����
�v�� �Ì�� �}���‰�}�Á�]�����v�]�u�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���u�� �l�Á���•�Ÿ�]�� �Œ�•�Á�v�}�‘���]�� �‰�s���]�� �}�Œ���Ì�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �u�s�}���Ç���Z�U�� �Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X

 > �•�����Z�'�������� �(�������Œ�����i���� �l�Œ���i�}�Á���� �}�Œ���Ì�� �l�Œ���i�}�Á���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i���� �‰�Œ�����}�����Á���•�Á�� ���}�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� ���v���o�]�Ì�Ç�� �Á�s���•�v�Ç���Z��
�‰�}�š�Œ�Ì�������Á���}���•�Ì���Œ�Ì�����Œ���l�Œ�µ�š�����i�]�U���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]�X��

 > �h�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]�������]�v�(�}�Œ�u�����i�����}���‰�o���v�����Z�����Ì�]���s���v�]���U���Á�•�‰���Œ���]�µ�����Ç�(�Œ�}�Á�Ç�u���}�Œ���Ì�������v�š�Œ�µ�u�����l�•�‰���Œ�š�•�Á�����•�X���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����
�‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�Ç���Z���Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ���/�E�r�&�K�Z�D�^���~���}�•�š�'�‰�v�Ç���Z���‰�}�����l�}�v�]�������î�ì�î�ò���Œ�X�•�X

 > �W�}�Á�}�s������ �P�Œ�µ�‰�'�� �Œ�}���}���Ì���� ���l�•�‰���Œ�š�•�Á�� ���•�X�� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]�� �l�����Œ�Ç�� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���i�U�� �Ì�P�}���v�]���� �Ì�� �µ�v�]�i�v���� ���P���v������ �v����
�Œ�Ì�����Ì���•�‰�}�Œ�š�µ�U���}�Œ���Ì���Ì�����������U���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����o���‰�•�Ì�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����]���v�}�Á�����‰�}�����i�‘���]�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á��
�•�‰�}�Œ���]�����u�}�P�����Á�•�‰�]���Œ�������‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�'���•���l�š�}�Œ���X��

 > �'�Œ�µ�‰�����š�����‰�}�Á�]�v�v�����Á�•�‰�•�s�‰�Œ�����}�Á�������Ì���]�v�v�Ç�u�]���Á�s���‘���]�Á�Ç�u�]�����Ç�Œ���l���i���u�]���P���v���Œ���o�v�Ç�u�]�U���v�����‰�Œ�Ì�Ç�l�s�������Ì�����Ç�Œ���l���i����
�'���v���Œ���o�v���� ���•�X�� �•���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �^�‰�Œ���Á�� �^�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �]�� �t�s�����Ì���v�]���� �^�‰�}�s�����Ì�v���P�}�� �~���'�� ���D�W�>�•�U�� �����Ç�� �}�����v�]����
�Ì�P�}���v�}�‘�����Œ���l�}�u���v���}�Á���v�Ç���Z���v�}�Á�Ç���Z���‰�}�����i�‘�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����~�•���l���i�����ï�X�î�•���Ì���µ�v�]�i�v�Ç�u�]���Œ���u���u�]��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����}�Œ���Ì���‰�}�š���v���i���o�v�����‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç���‰�Œ���Á�v�����v�����‰�}�Ì�]�}�u�]�����‰���w�•�š�Á�����Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���Z�X��

 > �K�‰�Œ�����}�Á�������•�š�µ���]�µ�u���Á�Ç�l�}�v���o�v�}�‘���]�����}�š�Ç���Ì���������v�}�Á�Ç���Z���‰�}�����i�‘�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]���U���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v����
���}���•�Ì���Œ�}�l�]���P�}���Œ�}�Ì�‰�}�Á�•�Ì�����Z�v�]���v�]�����Á���•���l�š�}�Œ�Ì���X
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 > �h�‰���Á�v�]�����•�]�'�U���Ï�������}�•�š�'�‰�v�����•�����Á�]���Œ�Ç�P�}���v���������v�����v�����š���u���š���•�Á�}�i���i���•�‰�}�Œ�š�}�Á���i���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i���]���i���i�����Z���Œ���l�š���Œ�Ç�•�š�Ç�l�]�X

 > �h�•�š���v�}�Á�]�����u���š�}���Ç���P�Œ�}�u�����Ì���v�]���������v�Ç���Z�����}�š�Ç���Ì�����Ç���Z���‰�}�����Ï�Ç���]���‰�}�‰�Ç�š�µ���v�����Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�����•�]�s�'���Œ�}���}���Ì����
�Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����•�‰�}�Œ�š�µ�X

 > �K�����v�]�����‰�}�š���v���i���s�����}���Œ�Ç���Z���‰�Œ���l�š�Ç�l���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����~�ï�X�í�•���]���v�}�Á�Ç���Z���‰�}�����i�‘�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����~�ï�X�î�•��
�Á�� �����o�µ�� �‰�}�‰�Œ���Á�Ç�� �(�µ�v�l���i�}�v�}�Á���v�]���� �l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�� �Œ�Ç�v�l�•�Á�� �‰�Œ�����Ç�� �Á�� �•�‰�}�Œ���]���� �]�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]���� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]��
�•�‰�}�Œ�š�}�Á���i���•�]�s�Ç���Œ�}���}���Ì���i�X

 > �t�•�‰�•�s�‰�Œ�����}�Á�������Ì���Œ�•�Á�v�}�o���P�s�Ç�u�]���u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á���u�]���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�Ç�u�]���Ì�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á�������o�µ���}�����v�Ç���v�}�Á�Ç���Z��
�‰�}�����i�‘���� �Á�� �•���l���i�]�� �ï�X�î�U�� �����Ç�� �Ì�]�����v�š�Ç�.�l�}�Á������ �‰�}�š���v���i���o�v���� �‰�Œ�Ì���•�Ì�l�}���Ç�� �‰�Œ���Á�v���� �]�� �Œ�}�Ì�Á���Ï�Ç���� �]���Z�� �µ�•�µ�v�]�'���]���l
�Ì�u�]���v�]���v�]���U���‰�Œ�Ì�Ç���i�����v�}���Ì���•�v�Ç�u���•�š���Œ���v�v�Ç�u���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]�µ���}���Z�Œ�}�v�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���]���]�v�š���P�Œ�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�X��

 > �h�s���š�Á�]�������u�}�Ï�o�]�Á�}�‘�������]���o�}�P�µ���•�‰�}�s�����Ì�v���P�}���u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�����}�����Á�����u�]���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u�]�������Ì�Á�]���Ì�l���u�]���Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�]��
�Á���l�Á���•�Ÿ�����Z���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���u���Á���•�‰�}�Œ���]�����]���v�}�Á�Ç�u�]���‰�}�����i�‘���]���u�]���}�‰�]�•���v�Ç�u�]���Á���•���l���i�]���ï�X�î�X��

 > �•�]�����v�š�Ç�.�l�}�Á�������]���Ì�u�]���v�]�����l�Œ���i�}�Á�����‰�Œ�Ì���‰�]�•�Ç�U�������Ç���µ�s���š�Á�]�����Á���Œ���Ï���v�]�����v�}�Á�Ç���Z���~�v�]���š�Œ�����Ç���Ç�i�v�Ç���Z�•���‰�}�����i�‘�������}��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����}�Œ���Ì���Ì���‰���Á�v�]�����Œ�•�Á�v�����š�Œ���l�š�}�Á���v�]�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���v�]���Ì���o���Ï�v�]�����}�����(�}�Œ�u�Ç��
�]���Z���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X
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 > �W�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�������v���o�]�Ì�'���Á�s���•�v�Ç���Z���‰�}�š�Œ�Ì�������Á���Ì���l�Œ���•�]�����Œ���l�Œ�µ�š�����i�]�U���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���Œ�•�Á�v�}�Á���P�]���‰�}����

�Á�Ì�P�o�'�����u���‰�s���]���]���Á�]���l�µ���}�Œ���Ì���}�P�•�o�v���i�����P���v���Ç���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]�X

 > �•���‰���Á�v�]������ �•�Á�}�]�u�� ���Ì�s�}�v�l�}�u�� �����v���� �}�‰�Œ�����}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���l�•�‰���Œ�š�•�Á�U�� ���}�Œ�����Ì�š�Á�}�� �]�� �Á�Ç�š�Ç���Ì�v���� ���}�š�Ç���Ì��������

�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����•�‰�}�Œ�š�µ�U���Ì�P�}���v�]�����Ì���l�Œ���i�}�Á�Ç�u���‰�Œ���Á���u���‰�Œ�����Ç���]���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����Ç�u�]���µ�l�s�������u�]���Ì���]�}�Œ�}�Á�Ç�u�]�X

 > �h���}�•�š�'�‰�v�]������ �•�Á�}�]�u�� ���Ì�s�}�v�l�}�u�� �����v���� �}�‰�Œ�����}�Á���v���� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���l�•�‰���Œ�š�•�Á�U�� ���}�Œ�����Ì�š�Á�}�� �]�� �Á�Ç�š�Ç���Ì�v���� ���}�š�Ç���Ì��������

���}���Œ�Ç���Z�� �‰�Œ���l�š�Ç�l�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �}�‰�]�•���v�Ç���Z�� �Á�� �•���l���i�]�� �ï�X�í�� �}�Œ���Ì�� �v�}�Á�Ç���Z�� �‰�}�����i�‘���� ���}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �•�‰�}�Œ���]����

�Ì�� �•���l���i�]�� �ï�X�î�U���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i������ �Ì�� �‰�o���v�•�Á�����Ì�]���s���v�]���U���Á�•�‰���Œ���]���� ���Ç�(�Œ�}�Á���P�}�� �]�� �����v�š�Œ�µ�u�����l�•�‰���Œ�š�•�Á�����•�X�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����

�‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�Ç���Z���Á���Œ���u�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ���/�E�r�&�K�Z�D�^�X

 > �W�Œ�}�u�}�Á������ ���}���Œ���� �‰�Œ���l�š�Ç�l�]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �Á�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�����Z�� ���Ì�s�}�v�l�}�Á�•�l�]���Z�U�� �����Ç�� �Ì���‰���Á�v�]���� �•�š�}�•�}�Á���v�]����

�Á�s���‘���]�Á�Ç���Z���•�š���v�����Œ���•�Á���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X

 > �W�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���]���o�}�P���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Ì���� �Ì�Á�]���Ì�l���u�]�� �Ì���Á�}���}�Á�Ç�u�]���}�Œ���Ì�� �]�v�v�Ç�u�]���‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o���u�]�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Á��

�����o�µ���}�•�]���P�v�]�'���]�����‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���U�����Ì�Ç���]���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����v�}�Á�����‰�}�����i�‘���]�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����‰�}�Á�]�v�v�Ç��

���Ç�����Á���Œ���Ï���v���X

 > �W�Œ�}�u�}�Á������ �•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���Ì�]���o���v�]���� �u�]���i�•������ �‰�Œ�����Ç�� �~�i�}���� �•�Z���Œ�]�v�P�•�� �i���l�}�� �•�‰�}�•�}���µ�� �‰�Œ�Ì�Ç���]���P���v�]���� �]�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]����

�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Ì���}���}�Á�]���Ì�l���u�]���Œ�}���Ì�]�v�v�Ç�u�]�U���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���l�}���]���š�X

 > �W�Œ�}�u�}�Á������ �•�š�}�•�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���Œ�Ç�Á���v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �•�š���s���P�}�� �~�š���u�U�� �P���Ì�]���� �i���•�š�� �š�}�� �u�}�Ï�o�]�Á���•�� �i���l�}�� �u���š�}���Ç��

�Ì���‰���Á�v�]���v�]���������Œ���Ì�]���i���•�š�����]�o�v���i���l�����Œ�Ç���‰�Œ�Ì�Ç���‰�Œ���������Z���•���Ì�}�v�}�Á�Ç���Z���}�Œ���Ì���Ì���•�‰�}�l�}�i���v�]�����‰�}�š�Œ�Ì�������‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��

�Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �•�š�����]�o�v�}�‘���]�� �]�� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v�Ç���Z�� ���}���Z�}���•�Á�U�� ���}�� �‰�Œ�Ì�Ç���Ì�Ç�v�]���� �•�]�'�� ���}�� �Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �u�s�}���•�Ì�Ç���Z��

�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X

 > �Z�}�Ì�Á���Ï�Ç���� �µ�•�š���v�}�Á�]���v�]���� �Á�s���•�v�Ç���Z�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� ���Ì�]���o���v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]�U�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�]���� �Á��

�Ì���Á�}�������Z�� �}�� �Á�Ç�•�}�l�]�u�� �Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]�µ�� �}�Œ���Ì�� ���µ�Ï�Ç�u�� �µ���Ì�]���o���� �‰�Œ�����Ç�� �Á�� �v�]���‰���s�v�Ç�u�� �Á�Ç�u�]���Œ�Ì���� �o�µ���� �‰�Œ�����Ç��

�v�]���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v���i�U���Á�������o�µ���‰�Œ�Ì���i�‘���]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�����}���‰���s�v�}���š���š�}�Á���P�}�U���o���P���o�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X

 > �Z�}�Ì�Á���Ï�Ç�����•�š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����Á�s���•�v�Ç���Z���‰�o���ž�}�Œ�u�����Ç�(�Œ�}�Á�Ç���Z�U�������Ç�����Ì�s�}�v�l�}�Á�]�����u�}�P�o�]���s���š�Á�}���]���•�Ì�Ç���l�}���µ�Ì�Ç�•�l���������}�•�š�'�‰��

���}���Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���}�Œ���Ì���µ�u�}�Ï�o�]�Á�]�����u�s�}���•�Ì�Ç�u���]���u�v�]���i�����}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç�u���}�•�}���}�u���Á���i�‘���]����

�v�����Œ�Ç�v���l���‰�Œ�����Ç�X
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4 ZALECENIA DLA KLUCZOWYCH PODMIOTÓW 
SEKTORA SPORTOWEGO

�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��
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 > ���}�l�}�v������ �u���‰�}�Á���v�]���� �]�� �Ì�P�s�}�•�]���� �Á�s���•�v���� �‰�}�š�Œ�Ì�����Ç�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �•�‰�}�Œ���]���� ���}�� �•�Á�}�]���Z�� �(�������Œ�����i�]�� �o�µ����
�•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���w���l�Œ���i�}�Á�Ç���Z�X

 > �K�����v�]�����‰�}�š���v���i���s�����}���Œ�Ç���Z���‰�Œ���l�š�Ç�l���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]�}�v�Ç���Z���Á���•���l���i�]���ï�X�í���]���Œ�}�Ì�Á���Ï�Ç�����•�‰�}�•�}���Ç���]���Z���Á���Œ�}�Ï���v�]���X

 > �t���Œ���Ì�]�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���‰�Œ�Ì�Ç�i�������Ì���•�����Ç�����}���Œ���P�}���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���U�������Ç���µ�s���š�Á�]�����•�š�}�•�}�Á���v�]�����o���‰�•�Ì�Ç���Z���‰�Œ���l�š�Ç�l���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���X

 > �<�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì�� �����v�Ç���Z�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì���Ì�� ���l�•�‰���Œ�š�•�Á�U�� ���}�Œ�����Ì�š�Á���� �]�� �Á�Ç�š�Ç���Ì�v�Ç���Z�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á��
�•���l�š�}�Œ�Ì���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç�u�� �}�Œ���Ì�� �µ�•�‰�Œ���Á�v�]������ �Á�s���•�v���� �‰�Œ�}�����•�Ç�� �Œ���l�Œ�µ�š�����i�]�� �]�� �µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U�� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i������ �Ì��
�‰�o���v�•�Á�����Ì�]���s���v�]���U���Á�•�‰���Œ���]�������Ç�(�Œ�}�Á���P�}���]�������v�š�Œ�µ�u�����l�•�‰���Œ�š�•�Á�����•�X���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v���P�}���Á���Œ���u�����Z���/�E�r
�&�K�Z�D�^�U���P���Ç�����'���������}�•�š�'�‰�v���X

 > �W�Œ�}�Á�����Ì�]�����l�}�v�•�µ�o�š�����i�����Ì���l�Œ���i�}�Á�Ç�u�]���(�������Œ�����i���u�]�l�•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]���u�]���v�����š���u���š���‰�}�š���v���i���s�µ���v�}�Á�Ç���Z���‰�}�����i�‘�������}��
�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �•�‰�}�Œ���]���U�� �Á�� �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� ���Ì�]���o���v�]���� �•�]�'�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]�� �]�� �‰�Œ�����Ç�� �‰�o���ž�}�Œ�u�}�Á���i�U�� �P���Ç�� �]�v�]���i���š�Ç�Á����
�Á�Ç�u���P�������Ì�]���s���w���v�����Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u���‰�}�Ì�]�}�u�]���X

 > �•���‰���Á�v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �•�š�����]�o�v�}�‘���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �Á�� �v�]���‰���s�v�Ç�u�� �Á�Ç�u�]���Œ�Ì���� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u��
�š�Ç�u���Ì���•�}�Á�Ç�u���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]�������Ì�]���o���v�]�������š���š�µ�U���‰�Œ�Ì���Œ�Ç�Á���v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����•�š���s���P�}�U�������š���l�Ï�����‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����Ì�]���s���v�]����
�o�}�����]�v�P�}�Á�����Á���(�������Œ�����i�����Z���]���•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]�����Z���v�����Œ�Ì�����Ì���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á���Á�•�‰�•�o�v���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X
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 > �W�Œ�}�u�}�Á���������}���Œ�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����}�‰�]�•���v�����Á���•���l���i�]���ï�X�í���Á�‘�Œ�•�����‰�Œ�����}�����Á���•�Á���•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z���i���l�}���•�‰�}�•�•����
�‰�Œ�Ì�Ç���]���P���v�]�����]���µ�š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X

 > �K�����v�]�����v�}�Á�����‰�}�����i�‘���]�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����Ì���•���l���i�]���ï�X�î���‰�}�����l���š���u���l�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�U���Œ�Ç�Ì�Ç�l�����}�Œ���Ì���u���š�}�����]���Z��
�}�P�Œ���v�]���Ì���v�]�������o�����•�Á�}�]���Z�����Ì�s�}�v�l�•�Á�X

 > �W�Œ�}�Á�����Ì�]���� ���]���o�}�P�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�� �Ì�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i���u�]�� �‰�Œ�����}�����Á���•�Á�� �•���l�š�}�Œ���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�� �Á�� �����o�µ�� �}�•�]���P�v�]�'���]����
�‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�]���v�]���U�����Ì�Ç���]���Á���i���l�]���•�‰�}�•�•�����v�}�Á�����‰�}�����i�‘���]�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����‰�}�Á�]�v�v�Ç�����Ç�����Á���Œ���Ï���v���X��

 > �t���•�š�}�•�}�Á�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�����Z���µ���}�•�š�'�‰�v�]�������•�Á�}�]�u�����Ì�s�}�v�l�}�u�������v�����}�‰�Œ�����}�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�����l�•�‰���Œ�š�•�Á�U�����}�Œ�����Ì�š�Á�}��
�]���Á�Ç�š�Ç���Ì�v�������}�š�Ç���Ì���������v�}�Á�Ç���Z���‰�}�����i�‘�������}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]���U���l�š�•�Œ�����Ì�}�•�š���s�Ç���µ�Ì�P�}���v�]�}�v�������}���Á���Œ�}�Ï���v�]����
�Á���]���Z���l�Œ���i�µ�X

 > �K�����v�]���� �Á�s���•�v���� �}�(���Œ�š�Ç�� �����µ�l�����Ç�i�v���� �]�� �•�Ì�l�}�o���v�]�}�Á���U�� �����Ç�� �µ�‰���Á�v�]���� �•�]�'�U�� �Ï���� �����Ï���v�]���� ���}�� �‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]�� �Á��
�•���l�š�}�Œ�Ì�����}�Œ���Ì���Á�]�����Ì���l�µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•�‰�}�Œ���]�����•�����}���‰�}�Á�]�����v�]�}���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�}�v���U���Á��
�š�Ç�u�����}���Œ�����‰�Œ���l�š�Ç�l�]���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Á���•���l���i�]���ï�X�í�X

 > �•���‰���Á�v�]���� �Á�]�'�l�•�Ì���� �•�š�����]�o�v�}�‘���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u�� �Á�� �v�]���‰���s�v�Ç�u�� �Á�Ç�u�]���Œ�Ì���� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�u��
�š�Ç�u���Ì���•�}�Á�Ç�u�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �•�š�}�•�}�Á���v�]���� ���Ì�]���o���v�]���� ���š���š�µ�U�� �‰�Œ�Ì���Œ�Ç�Á���v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �•�š���s���P�}�U�� ���� �š���l�Ï���� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
���Ì�]���s���v�]���� �o�}�����]�v�P�}�Á���� �Á�� �(�������Œ�����i�����Z�� �]�� �•�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]�����Z�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�Á�� �Á�•�‰�•�o�v���P�}�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�X
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�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��

�K���Ì���l�µ�i�����•�]�'�U���Ï�����Á���Œ�}�Ï���v�]�����š���i���‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�Œ�Ì�Ç�v�]���•�]�����‰�}�š���v���i���o�v�����‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�����•�l�µ�š�l�]�W

 > �h���Ì���•�š�v�]���Ç�� �•�‰�}�Œ�š�µ�� �]�� ���l�š�Ç�Á�v�}�‘���]�� �.�Ì�Ç���Ì�v���i�W�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�Ç�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�� �Ì�Á�Œ�}�š�� �Ì�� �]�v�Á���•�š�Ç���i�]�� �~�^�Z�K�/�•�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����µ���Ì���•�š�v�]���š�Á�����]�������Œ���Ì�]���i���‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�����Á�Ç�v�]�l�]���•�‰�}�Œ�š�}�Á�����]���Ì���Œ�}�Á�}�š�v�������Ì�]�'�l�]���µ�•�s�µ�P�}�u���‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç�u��
�‰�Œ�Ì���Ì���Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�v�Ç���‰���Œ�•�}�v���o�X

 > �Z���Ì�µ�o�š���š�Ç�� �v���� �Œ�Ç�v�l�µ�� �‰�Œ�����Ç�W�� �o���‰�•�Ì���� ���}�‰���•�}�Á���v�]���� �‰�}�����Ï�Ç�� �‰�Œ�����Ç�� ���}�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�V�� �s���š�Á�]���i�•�Ì�Ç�� ���}�•�š�'�‰�� ���}��
�Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v���P�}�� �‰���Œ�•�}�v���o�µ�V�� �o���‰�•�Ì���� �Œ���l�Œ�µ�š�����i���� �]�� �Ì���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]���� �‰���Œ�•�}�v���o�µ�U�� �}�P�Œ���v�]���Ì���v�]���� �‰�Œ�����Ç��
�v�]���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v���i���}�Œ���Ì���š�Á�}�Œ�Ì���v�]�����•�š�����]�o�v�Ç���Z���u�]���i�•�����‰�Œ�����Ç���}���Á�Ç�Ï�•�Ì���i�����š�Œ���l���Ç�i�v�}�‘���]�V���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���‰�Œ�Ì���i�‘���]�����Ì��
�‰�}�Ì�]�}�u�µ���Á�}�o�}�v�š���Œ�]�µ�•�Ì�������}���}�•�}���Ç���Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v���i�X��

 > �<�}�Œ�Ì�Ç�‘���]���•�‰�}�s�����Ì�v���W���•�]�o�v�]���i�•�Ì�����}���Z�Œ�}�v�����•�}���i���o�v�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���Ì�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����Œ�•�Á�v�}�‘�����‰�s���]���]���o���‰�•�Ì�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]��
���o�����u�s�}���Ç���Z���o�µ���Ì�]�U�������Ç���‰�}�Ì�}�•�š�������Á���•���l�š�}�Œ�Ì�����]���]�v�š���P�Œ�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v���i�����o�����š�Ç���Z�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���Á���Ì���‘�v�]���i�����Ç�o�]���Á���—�•�Ì���Œ���i��
�•�š�Œ���.���—�X

 > �<�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� ���l�}�v�}�u�]���Ì�v���W�� �Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v���� �l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�}�‘���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �•�‰�}�Œ�š�}�Á�Ç���Z�� �]�� �•�Ì���Œ�•�Ì���P�}�� �•���l�š�}�Œ���U��
�Ì�Á�]�'�l�•�Ì�}�v�����Á�Ç�����i�v�}�‘�������Ì�]�'�l�]�����Ç�(�Œ�Ç�Ì�����i�]���}�Œ���Ì���v�}�Á�����u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�����o�����u�]�l�Œ�}�‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���Ì�}�‘���]�X

 > �<�}�Œ�Ì�Ç�‘���]�� ���o���� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�W���‰���Á�v�]���i�•�Ì���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���U�� �o���‰�•�Ì���� �Á���Œ�µ�v�l�]�� �‰�Œ�����Ç�U�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �Œ�•�Ï�v�}�Œ�}���v�}�‘����
���}�‘�Á�]�������Ì���w�U�� ���}�•�š�'�‰�� ���}�� �•�Ì�l�}�o���w�� �]�� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �l���Œ�]���Œ�Ç�U�� �����Œ���Ì�]���i�� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v���� ���}���Z�}���Ç�U��
���o���•�š�Ç���Ì�v�����u�}�����o�����‰�Œ�����Ç���µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���i���������]�v���Ç�Á�]���µ���o�v�����‰�}�š�Œ�Ì�����Ç���]���•�š�Ç�o���Ï�Ç���]���X
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�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/���î�ñ

���•�/���>���E�/�����^�/�%���W�Z�����K�t�E�/�<�/���D  

�W�Œ�Ì�Ç�l�s������ �Ì�� �•���l�š�}�Œ���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�W���&�������Œ�����i���� �•�‰�}�Œ�š�}�Á���� �~�o�µ���� �P�Œ�µ�‰���� �‰�Œ�����}�����Á���•�Á�•�� �Ì���š�Œ�µ���v�]���� �‰�µ�o�'��
�Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z���š�Œ���v���Œ�•�Á���v���� �‰�}���•�š���Á�]���� �•�š���s���P�}���l�}�v�š�Œ���l�š�µ���Á���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì���� �P�}���Ì�]�v�V���l���Ï���Ç���l�o�µ���� �Á���š���i��
�(�������Œ�����i�]�� �u�}�Ï���� �‰�}�‰�Œ�}�•�]���� �}�� �š�Œ���v���Œ���� �v���� �}�l�Œ���‘�o�}�v���� �•���•�i���� �]�� �µ�]�•�Ì���Ì���� �}�‰�s���š�'�� �v���� �Œ�Ì�����Ì�� �(�������Œ�����i�]�� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �o�]���Ì���'��
�P�}���Ì�]�v���‰�Œ�����Ç���š�Œ���v���Œ���X��

�W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� �Œ���Ì�µ�o�š���š�W���D�}�Ï�o�]�Á�}�‘���� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s�����v�]���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���� �Á�� �v�]���‰���s�v�Ç�u�� �Á�Ç�u�]���Œ�Ì���� �P�}���Ì�]�v�� �o�µ���� �‰�Œ�����Ç��
�v�]���Œ���i���•�š�Œ�}�Á���v���i���Á���•�š���s�����µ�u�}�Á�Ç���}���‰�Œ�����'���Á���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v�X

�K���‰�}�Á�]�����v�]�����u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç�W

 > �d�Œ���v���Œ�Ì�Ç��

 > ���v�]�u���š�}�Œ�Ì�Ç���Ì���i�'�����v�����‘�Á�]���Ï�Ç�u���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�µ��

 > �W�Œ�����}�Á�v�]���Ç�����]�µ�Œ�}�Á�]�l�����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�]��

 > �/�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ�Ì�Ç���.�š�v���•�•��

 > �D���v�����Ï���Œ�}�Á�]�����‘�Œ�����v�]���P�}���•�Ì���Ì�����o��

�•���o���š�Ç�W

 > �W�Œ�����}�Á�v�]�l���l�}�Œ�Ì�Ç�•�š�����Ì���Ì���o���š���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����•�š���s���P�}��

 > �<�o�µ�����u�������o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘�����Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Á���Z���w���‰�}�‰�Ç�š�µ��

 > �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�����u�������}�•�š�'�‰�����}���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Ì���P�Á���Œ���v�š�}�Á���v�Ç�u�]���l�Á���o�]�.�l�����i���u�]��

 > �&�������Œ�����i���l�P�Œ�µ�‰�����‰�Œ�����}�����Á���•�Á���Ì���i�u�µ�i�����•�]�'�������u�]�v�]�•�š�Œ�����i�����Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����

 > �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�����v�]�����u�µ�•�]���•�Ì�l�}�o�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l����

 > �W�Œ�����}�Á�v�]�l���Ì���}���Ç�Á�����•�Ì���Œ�•�Ì�������}�‘�Á�]�������Ì���v�]���U���‰�Œ�����µ�i�������Á���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���u�]���i�•�������Z

�•���P�Œ�}�Ï���v�]���W

 > �d�Œ�µ���v�}�‘���]�����o�����(�������Œ�����i�]�l�P�Œ�µ�‰�Ç���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���Á���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�µ���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�]���u���v�����}���o���P�s�}�‘����

 > �E���Á���š���‰�Œ�Ì�Ç���Ì�u�v�]���i�•�Ì�}�v�Ç�u���Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]�µ���(�������Œ�����i�����������Í���P�Œ�µ�‰�����‰�Œ�����}�����Á���•�Á���u�µ�•�]���v�������o���‰�}�v�}�•�]�����l�}�•�Ì�š�Ç��
�Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l��

 > �W�}�š���v���i���o�v�Ç���l�}�v�G�]�l�š���]�v�š���Œ���•�•�Á�U���v�‰�X���i���‘�o�]���š�Œ���v���Œ�Ì�Ç���‰�Œ�����µ�i�������o�����l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v�Ç���Z���l�o�µ���•�Á

 > �W�Œ�����}�Á�v�]�l���u�}�Ï�����u�]�������š�Œ�µ���v�}�‘���]���Ì�����}�•�š�}�•�}�Á���v�]���u���•�]�'�����}���Œ�•�Ï�v�Ç���Z���l�µ�o�š�µ�Œ���}�Œ�P���v�]�Ì�����Ç�i�v�Ç���Z��

 > �����u�]�v�]�•�š�Œ�����i�����u�}�Ï�������Ç�����•�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v����
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�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��

�W�Z���������W�>���d�&�K�Z�D�K�t����  

�W�Œ�Ì�Ç�l�s�������Ì���•���l�š�}�Œ�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�W���t�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�]���]�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ�Ì�Ç���.�š�v���•�•���µ�u�]���•�Ì���Ì���i�����•�Á�}�i�����‰�Œ�}�.�o�����v�����‰�o���ž�}�Œ�u�]����
���Ç�(�Œ�}�Á���i�U�������•�]�s�}�Á�v�]�����u�}�P�����Œ���Ì���Œ�Á�}�Á�������]���Z���µ�•�s�µ�P�]���v�����v�������Z�}���Ì���������Ì���i�'���]���X����

�W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� �Œ���Ì�µ�o�š���š�W���^�l�µ�š�����Ì�v�]���i�•�Ì���� ���}�‰���•�}�Á���v�]���� �‰�}�����Ï�Ç�� �]�� �‰�}�‰�Ç�š�µ�� �v���� �‰�Œ�����'�V�� �u�s�}���•�Ì�Ç�U�� �u�v�]���i�� ���}�‘�Á�]�������Ì�}�v�Ç��
�‰�Œ�����}�Á�v�]�l���µ�Ì�Ç�•�l�µ�i�����s���š�Á�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç�X

�K���‰�}�Á�]�����v�]�����u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç�W

 > �d�Œ���v���Œ�Ì�Ç��

 > �/�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ�Ì�Ç���.�š�v���•�•��

 > ���v�]�u���š�}�Œ�Ì�Ç�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���v�����‘�Á�]���Ï�Ç�u���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�µ��

 > �•���Á�}���}�Á�]���•�‰�}�Œ�š�}�Á���Ç��

 > �<�]���Œ�}�Á�v�]���š�Á�}���‘�Œ�����v�]���P�}���•�Ì���Ì�����o��

 > �W���Œ�•�}�v���o���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç��

�•���o���š�Ç�W

 > �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�����u�}�P�����•�Ì�Ç���l�}���]���s���š�Á�}���Ì�v���o���Í�����‰�}�š�Œ�Ì�����v�Ç���Z���Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��

 > �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�����l�}�Œ�Ì�Ç�•�š���i�����Ì���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���š�Ç�o�l�}���Á�š�����Ç�U���P���Ç���•�����‰�}�š�Œ�Ì�����v�]��

 > �t�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�]���‰�Œ�����}�Á�v�]���Ç���Ì���v�]���Á�]���o�l�]�u�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]���u���u���i�����s���š�Á�]���i�•�Ì�Ç�����}�•�š�'�‰�����}���Œ�Ç�v�l�µ���‰�Œ�����Ç��

 > ���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘�����u�}�Ï�������Ç�������š�Œ���l���Ç�i�v�������o�����v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��

 > �E�]�•�l�]�����}�����]���Ï���v�]���������u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�������o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]��

�•���P�Œ�}�Ï���v�]���W

 > �W�}�š���v���i���o�v�Ç���l�}�v�G�]�l�š���]�v�š���Œ���•�•�Á�U���‰�}�v�]���Á���Ï���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�}�Ï�����Œ�•�Á�v�]���Ï���‰�Œ�����}�Á���������o�����l�}�v�l�µ�Œ���v���Ç�i�v���i���}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]��

 > ���}�����š�l�}�Á�Ç���l�}�•�Ì�š���Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Ì���}�‰�s���š�����Ì�����‰�o���ž�}�Œ�u�'

 > �E�]�Ï�•�Ì�����u�}�š�Ç�Á�����i�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��

 > �D�v�]���i���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���l�}�v�š�Œ�}�o�]���‰�}���•�š�Œ�}�v�]�����l�����Œ�Ç���Ì���Œ�Ì�����Ì���i�������i

 > ���Œ���l���]�v�š���P�Œ�����i�]���Ì���•�‰�}�s�µ��

 > �W�Œ�����}�Á�v�]�l�� �u�}�Ï���� �‰�}�Ì�}�•�š������ �v���� �•���u�}�Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ�� �]�� �Á�� ���(���l���]���� �v�]���� �l�}�Œ�Ì�Ç�•�š������ �Ì�� �‰���s�v���i�� �}���Z�Œ�}�v�Ç�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�s�µ�P�µ�i�������i��
�‰�Œ�Ì�Ç���•�š���s�Ç�u���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�µ��
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�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/���î�ó

���•�/���>���E�/�����^�/�%���^�d���E�K�t�/�^�<�/���D  

�W�Œ�Ì�Ç�l�s�������Ì���•���l�š�}�Œ�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�W�����Á�]�����}�•�}���Ç���‰�Œ�����µ�i���������Á���v�]���‰���s�v�Ç�u���Á�Ç�u�]���Œ�Ì�����P�}���Ì�]�v�����Ì�]���o�����‰�Œ�����'���Œ�������‰���i�}�v�]�•�š�Ç��
�Á�������v�š�Œ�µ�u���Œ���l�Œ�������Ç�i�v�Ç�u�V���i�����v���� �Ì�� �v�]���Z���‰�Œ�����µ�i���� �Œ���v�}�U������ ���Œ�µ�P�����‰�}���‰�}�s�µ���v�]�µ�U�����Ì�]�'�l�]�� ���Ì���u�µ���Œ�������‰���i���� �u�}�Ï���� ���Ç����
�}���•�s�µ�P�]�Á���v�����‰�Œ�Ì���Ì�������s�Ç�����Ì�]���w�X��

�W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� �Œ���Ì�µ�o�š���š�W���K�����i�u�µ�i���� �}���}�Á�]���Ì�l�]�� �•�š���v�}�Á�]�•�l���� �‰���s�v�}���š���š�}�Á���P�}�U�� ���o���� �}���‰�}�Á�]�������� �‰�}�š�Œ�Ì�����}�u�� �}�•�•���� �Ì��
�}���}�Á�]���Ì�l���u�]���Œ�}���Ì�]�v�v�Ç�u�]�U���Á���•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]���l�}���]���š�X

�K���‰�}�Á�]�����v�]�����u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç�W

 > �W�Œ�����}�Á�v�]���Ç�����]�µ�Œ�}�Á�]���]�������u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v�]��

 > �d�Œ���v���Œ�Ì�Ç��

 > �W���Œ�•�}�v���o���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç��

 > �<�]���Œ�}�Á�v�]���š�Á�}���‘�Œ�����v�]���P�}���•�Ì���Ì�����o����

 > �/�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ�Ì�Ç���.�š�v���•�•����

�•���o���š�Ç�W

 > �<�š�}�‘���i���•�š�����}�•�š�'�‰�v�Ç�U�������Ç���Á�Ì�]�������‰���s�v�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘�����‰�}�����Ì���•���v�]���}�������v�}�‘���]���]�v�v�Ç���Z��

 > ���Ì�]���o���v�]�����•�]�'���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���u�]���]�����}�‘�Á�]�������Ì���v�]���u���u�]�'���Ì�Ç���‰�Œ�����}�Á�v�]�l���u�]��

 > ���}���Œ�����]�v�š���P�Œ�����i�����Ì���•�‰�}�s�µ��

 > ���š�Œ���l���Ç�i�v�}�‘�����Œ���l�Œ�µ�š�����i�]�����}�‰���•�}�Á���v�������}���•�Ç�š�µ�����i�]���}�•�}���]�•�š���i���‰�Œ�����}�Á�v�]�l����

 > �•���š�Œ�Ì�Ç�u���v�]�����Á�Ç�l�Á���o�]�.�l�}�Á���v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á���Á���‰�Œ�Ì�Ç�‰�����l�µ���Ì�u�]���v�Ç���•�Ç�š�µ�����i�]���}�•�}���]�•�š���i��

 > �•�Á�]�'�l�•�Ì���v�]�����‰�}�Ì�]�}�u�µ���o�}�i���o�v�}�‘���]���Á�‘�Œ�•�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á

�•���P�Œ�}�Ï���v�]���W

 > �W�}�š���v���i���o�v�Ç���l�}�v�G�]�l�š���o�µ�����l�}�v�l�µ�Œ���v���i�����u�]�'���Ì�Ç���}�•�}�����u�]�����Ì�]���o�����Ç�u�]���•�š���v�}�Á�]�•�l�}

 > �����Œ���Ì�]���i���Ì�s�}�Ï�}�v���������u�]�v�]�•�š�Œ�����i����

 > �<�}�u�µ�v�]�l�����i�����]���‰�Œ�Ì���l���Ì�Ç�Á���v�]�����u�]�'���Ì�Ç���}�•�}�����u�]�����Ì�]���o�����Ç�u�]���•�]�'���µ�u�]���i�'�š�v�}�‘���]���u�]��

 > �d�Œ�µ���v�}�‘���]���Á���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]�µ�����Á�]���u�����}�•�}�����u�]���v�����š�Ç�u���•���u�Ç�u���•�š���v�}�Á�]�•�l�µ��

 > �W�Œ�����}�Á�v�]�l���u�}�Ï�����‰�}�Ì�}�•�š�������•���u�}�Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���]���v�]�����u�]�������‰���s�v���i���}���Z�Œ�}�v�Ç���Á�Ç�v�]�l���i�������i���Ì�����•�š���s���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]����
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�<�^�•�d���B�d�K�t���E�/�����t�z�^�K�<�K���t�z�<�t���>�/�&�/�<�K�t���E���:���<�����Z�z���t���^�W�K�Z���/�����s���E�K�t�����W�K�����:�_���/�������K���•���d�Z�h���E�/���E�/�����t���^�W�K�Z���/��

�K�<�Z���^�K�t�����•���d�Z�h���E�/���E�/�����^�d���B������  

�W�Œ�Ì�Ç�l�s�������Ì���•���l�š�}�Œ�����•�‰�}�Œ�š�}�Á���P�}�W���/�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ���Ì���i�'�����v�����‘�Á�]���Ï�Ç�u���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�µ���i���•�š���Ì���š�Œ�µ���v�]�}�v�Ç���v�����•�š���s�����Ì�����}�•�š�'�‰���u��
���}�� �Ì���•�]�s�l�µ�� ���Z�}�Œ�}���}�Á���P�}�U�� �Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]���� �µ�Œ�o�}�‰�}�Á���P�}�U�� �•�l�s�������l�� ���u���Œ�Ç�š���o�v�Ç���Z�� �]�š�‰�X�� ���o���� �i���•�š�� �Ì�}���}�Á�]���Ì���v�Ç��
���}�� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�����}�Á���v�]���� �š�Ç�o�l�}�� �ò�ì�ì�� �P�}���Ì�]�v�� ���o���� �•�Á�}�i���P�}�� �‰�Œ�����}�����Á���Ç�� �Á�� ���]���P�µ�� �Œ�}�l�µ�X�� �W�Œ�����}�����Á������ �Á���Ì�Á�]���� �P�}�U�� �P���Ç��
���'���Ì�]�����Ì���‰�}�š�Œ�Ì�����}�Á���v�]�����v�����Ì���i�'���]���X�����}���u�]���•�]�������‰�Œ�Ì���Ì�������s�Ç���Œ�}�l���}�š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á�Ç�v���P�Œ�}���Ì���v�]�����Œ�•�Á�v�����í�l�í�î���P�}���Ì�]�v��
�‰�Œ�Ì���‰�Œ�����}�Á���v�Ç���Z���Á�����]���P�µ���Œ�}�l�µ�X���/�v�•�š�Œ�µ�l�š�}�Œ���u�}�Ï�����‰�Œ�����}�Á���������o�����]�v�v�Ç���Z���‰�Œ�����}�����Á���•�Á���‰�}�Ì�����ò�ì�ì���P�}���Ì�]�v���u�]�X������

�W�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�Ç�� �Œ���Ì�µ�o�š���š�W���D�}�Ï���� �‰�Œ�Ì���l�•�Ì�š���s���]���� �‰�Œ�����'�� �š�Ç�u���Ì���•�}�Á���� �Á�� �•�š���s���� �Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]���V�� �Á�]�'�l�•�Ì���� �•�š�����]�o�v�}�‘���� �]��
���o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘�������o�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l���X

�K���‰�}�Á�]�����v�]�����u�]���i�•�������‰�Œ�����Ç�W

 > ���v�]�u���š�}�Œ�Ì�Ç�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]���v�����‘�Á�]���Ï�Ç�u���‰�}�Á�]���š�Œ�Ì�µ����

 > �d�Œ���v���Œ�Ì�Ç��

 > �W�Œ�����}�Á�v�]���Ç�����]�µ�Œ�}�Á�]�l�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�Ì�Ç��

 > �<�]���Œ�}�Á�v�]���š�Á�}���‘�Œ�����v�]���P�}���•�Ì���Ì�����o����

 > �W���Œ�•�}�v���o���}�‰���Œ�����Ç�i�v�Ç

�•���o���š�Ç�W

 > �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�����•�l�µ�š�����Ì�v�]�����Ì���š�Œ�Ì�Ç�u�µ�i�����Á���Œ�š�}�‘���]�}�Á�Ç���Z���]���Œ�Ì���š���o�v�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á

 > �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�����u���������Œ���Ì�]���i���•�š�����]�o�v�����•�]�s�'���Œ�}���}���Ì����

 > �W�Œ�����}�Á�v�]�l���u�����Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Ì���o���š�Ç���•�š���s���P�}���Ì���š�Œ�µ���v�]���v�]�����Ì���‰���Á�v�������o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘���]����

 > �W�Œ�����}�Á�v�]�l���u�����‰�Œ�Ì���Á�]���Ç�Á���o�v�Ç�����}���Z�•����

 > ���}���Œ�����]�v�š���P�Œ�����i�����Ì���•�‰�}�s�µ��

�•���P�Œ�}�Ï���v�]���W

 > �K�Œ�P���v�]�Ì�����i�����u�µ�•�]���‰�s�����]�����‰�Œ�����}�Á�v�]�l�}�Á�]�U���P���Ç���‰�}�‰�Ç�š���]���}�����]���Ï���v�]�����‰�Œ���������•�����v�]�•�l�]���X��

 > �^�l�}�u�‰�o�]�l�}�Á���v�����‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç���‰�s�����}�Á��

 > �E�]�����š�Œ���l���Ç�i�v�������o�����v�]���l�š�•�Œ�Ç���Z���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�U���l�š�•�Œ�Ì�Ç���Á�}�o�����i���•�Ì���Ì�����Á�]�'�l�•�Ì�������o���•�š�Ç���Ì�v�}�‘����

 > �d�Œ�µ���v�����v���P�}���i�����i�����µ�u�•�Á��
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���K�^�����^�����Œ���š���Œ�]���š
�ô�î���U���Œ�µ�������[�z�‰�Œ���•
�ò�õ�ì�ì�ð���>�Ç�}�v���t���&�Œ���v���i��

�d���o�X�W���=�ï�ï���~�ì�•���ð�ï�ó���ð�ï�í���õ�ï�õ
�D���]�o�W�����}�•���•�����›���}�•���X�}�Œ�P
�t�����W���Á�Á�Á�X���}�•���X�}�Œ�P��

�^�(�]�v���v�•�}�Á���v���� �Ì���� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �h���X�� �t�Ç�Œ���Ï�}�v���� �‰�}�P�o�����Ç�� �]�� �}�‰�]�v�]���� �•���� �i�����Ç�v�]���� �}�‰�]�v�]���u�]�� ���µ�š�}�Œ���� �o�µ���� ���µ�š�}�Œ�•�Á�� �]��
�v�]���l�}�v�]�����Ì�v�]�����}���Ì�Á�]���Œ���]�����o���i�����‰�}�P�o�����Ç���]���}�‰�]�v�]�����h�v�]�]�����µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i���o�µ�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�]���i�����P���v���i�]���t�Ç�l�}�v���Á���Ì���i�����•�X��
�����µ�l�����i�]���]���<�µ�o�š�µ�Œ�Ç���~�����������•�X���h�v�]�������µ�Œ�}�‰���i�•�l�������v�]���������������v�]�����‰�}�v�}�•�Ì�����Ì�����v�]�����}���‰�}�Á�]�����Ì�]���o�v�}�‘���]�X

�Á�Á�Á�X�]�v�(�}�Œ�u�•�r�•�‰�}�Œ�š�X���µ
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